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WhiteBIT ile Ukrayna Disisleri Bakanhgi arasindakiis
birliginin detaylarintanlatir misiniz?

Ukrayna Disisleri Bakanligiyla konsolosluk hizmet-
lerini Ukraynalilar i¢cin daha erigilebilir ve daha
kaliteli hale getirdigimiz bir mutabakat anlasmasi
imzaladik. Ozel ekipman satin alarak konsolosluk-
larin hareketliliginin ve kesintisiz bilgi desteginin
saglanmasi icin bir iletisim merkezi olusturduk.
Isitme engellilerin konsolosluk hizmetlerine engel-
siz erisimini mumkiin kildik. Rusya’nin saldirgan
savasl sonucu 5,5 milyondan fazla Ukraynali evlerini
terk etmek zorunda kaldi. Disisleri Bakanhgiyla her
sorunun cevabini bulmasi, her sorunun ¢oziilmesi
icin calisiyoruz. Benim icin bu, devletin, is diinya-
sinin ve vatandaslarin ortak bir amag ve kazanma
arzusunda nasil birlestiginin aciklayici bir ornegidir.

Is yaptiginiz kripto para piyasalarindaki diizenleme-
lere yaklasiminiz nedir? Son zamanlarda Ankara’da
devam eden birregiilasyon goriismeleri oldugunu bili-
yoruz. Temsilcilerin bir parcasimiydiniz?

Bugun kamuyla is birligi yapmak ve Turk kripto
dunyasina uygun mevzuat hazirlamak hayati bir
gorev. Bu, yatirnmcilar1 koruyacak, kripto para
birimlerini genel ekonomiye entegre edecek ve ulus-
lararasi ticareti tesvik edecek. Kamunun ekonomik
cikarlarm korunmasini onemsedigi ve asil tehdidi
kara paranin aklanmasinda gordugu kesinlikle acik.
Bu nedenle taraflarin menfaatlerini dikkate alacak
optimal bir hukuki zemin hazirlamak onemlidir.
Halihazirda Ukrayna Cumhurbaskani tarafindan
imzalanan mevzuatlarla temel kavramlar acikla-
yan bir ornege sahibiz. Madencilik, borsalarin ve
kuruluslarin faaliyetlerinin diizenlenmesi, nasil etki-
lesimde bulunduklari, kripto para islemlerindeki
vergl miktar1 gibi bircok regulasyon Ukrayna’da
mevcut. Ukrayna’daki kripto yasasini hazirlama
surecine dogrudan dahil olduk ve deneyimleri-
mizi Turkiye’de paylasmaya haziriz. WhiteBIT,
Turkiye’de ¢ikarilacak yasanin miimkiin oldugunca
etkin olmasi adina deneyimlerimizi Turk duizenle-
yicilerle paylasmak icin simdiden iletisim halinde.

Turkiye kripto piyasasi, tipki bir yil6nce oldugu gibi
birkackriptoborsa sirketinindolandinicilikisine dontis-
tugunu gordu. Turkiye pazarindaki kullanicilar ara-
sindagiiven olusturma konusunda herhangibir sorun
goruyor musunuz?

180 uilkeden muisterilere hizmet veriyoruz, diinya
capinda temsilcilikler aciyoruz. 50 milyondan fazla
musteri tarafindan su veya bu sekilde kullanilan
10 urunumuz var. WhiteBIT son bir yilda 10 kat
buyudu. Ayda 25 milyon trafik saglhiyoruz ve Avrupa
pazarinda en fazla kullanici da bizde.

Seffaflik, basarimizin ana sirlarindan biridir.
WhiteBIT uzun vadeli bir oyuncu, bu nedenle
hizli para kazanmak ve ortadan kaybolmak kesin-
likle bizim stratejimiz degil. White, beyaz anla-
mina geldigi icin calismalarimizin ilkelerini isminde
ortaya koyduk. Bizim durumumuzda da temiz, acik,

seffaf demek. ilkelerimizi kullanicilara aktarmaya
ve sonucu gostermeye, boylece guiveni gliclendir-
meye haziriz.

Ayrica islem gecmislerini takip etme ve boylece
gri ve kara piyasalari kontrol etme, fonlarin tilkede
kalmasini saglama mekanizmalarimiz oldugu icin
farkli istihbarat servisleriyle birlikte ¢alisiyoruz.

WhiteBIT icin kripto para okuryazarhgi ne kadar
onemlidir? WhiteBIT ten bununlailgili yerel etkinlik-
ler gorecek miyiz?

Kripto para okuryazarlig: cok dikkat ettigimiz bir
konu. Kripto duinyas1 hakkinda basit, net ve mizahla
dolu YouTube kanalimizda Gagarin Show’u yayin-
liyoruz. Guncel sorular1 yanithiyoruz ve boylece
kripto para birimi toplulugunu genisletiyoruz.
Turkiye’de yerel icerik tiretmek ilgin¢ olacak. Son
olarak, gelistiriciler yetistirmek icin bir akademi
acacagiz. Ukrayna’da boyle bir deneyimimiz oldu ve
bunu Tirkiye topraklarina yeniden entegre etmeye
hazirnz. —Mehmet Erdogan Elgin, Alp Borti
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Ihracat Artis Hizi

Ithalattan Fazla

® |k ceyrekte makine ihracati ylizde 9,3 artarken ithalattaki artis

yuzde 2,8'de kaldl

Turkiye’nin makine ihracati yilin ilk dort ayinda
gectigimiz yilin ayni donemine gore yuzde 11,7
artarak 8,3 milyar dolar oldu. Basta tedarik zin-
cirlerinde yasananlar olmak tizere hem kiiresel
hem de Turkiye’ye 0zgu sorunlara ragmen sekto-
run ihracatini artirmasi onemli bir gelisme. Makine
sektorundeki gelismeleri, onumtuzdeki doneme
iligkin ihracat beklentilerini, firsatlar1 ve riskleri
Makine Ihracatcilar Birligi (MAIB) Baskan Kutlu
Karavelioglu ile konustuk.

Makine ihracatinda onemlibirartis var. Tedarik zincir-
lerindeki sikintilar bu alanane kadar yansidi?

Makine ihracatimizda kurdugumuz kalici iligkilere,
artan urun kalitemize ve teknolojide yukselen sevi-
yemize bagh olarak diizenli bir artig var. Bu durum
pandemi oncesinde de boyleydi, pandemide de
degismedi. Son 20 yilda istikrarl bi¢cimde yillik
yuzde 15 ortalamayla artan bir ihracatimiz var. Bu
konuda en buyuk avantajimiz yuksek yerlilik ora-
nimiz. Belirli donemlerde rakiplerimiz zaafa dus-
tliglinde, AB KOBI’lerinin tiretimi aksayip makine
techizat yatirimlari azaldiginda akla hep Turkiye’nin
makinecileri geldi. Musterilerimiz, teknoloji »
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« sinifimiz ve urun cesitligimiz nedeniyle bize hep
guvendi. Sikint1 donemlerinde iyi sinavlar vererek
bize olan giiveni bosa ¢ikarmadik. Oniimiizde
dunyayi1 bekleyen yeni riskler oldugunun farkin-
dayiz ve yeni glindemlere de hazirlaniyoruz.

Sonikiyildaihracattabolgeselolarak nereleréonplana
cikti?
Gectigimiz yil dunya genelinde gerek surdurtlebi-
lirlik ve dijitallesme gerekse yesil enerji alanlarinda
pek cok yatirim yapildi ve kuresel tedarik zincirle-
rindeki degisim de yeni kapasite yatirimlarin artir-
dig1 i¢in makine ve techizat yatirimlar 5 trilyon
dolarin tizerine tasindi. Dinya makine tiretiminin
miktar olarak yuzde 7 kadar artabildigi bu iki yilin
sonunda AB pandemi oncesi seviyesine henuz geri
donebildigi halde, Tiirkiye’de uretim yine miktar
olarak yuzde 42 civarinda artt1 ve pandemi etkisini
bertaraf ederek 2021 sonunda 2019 yilina gore yak-
lasik 3 milyar dolar fazla makine ihracati saglandi.
Bunda Turkiye’nin is birligine ve urun kalitesine
guvenilir bir tedarik¢i olmasi buyuk rol oynadi.
Tedarik zincirindeki paradigma degisimini etki-
leyen bir faktor de Rusya-Ukrayna savasi oldu. Bu
krizin pandemi kadar derin ve yaygin kuresel etki-
leri olabilecegi fikrinden hentiz caymis degiliz.
Cunku iki ulke de makine sektorunun ihtiyacg
duydugu nitelikli celikler ile dokuim sektorunun
ihtiyac duydugu kulce ve alyaj malzemeleri gibi
ana ve yardimci maddelerin onemli tedarikgilerin-
den. iki tilkenin birden kiiresel tiretim ve tedarik
aginin disina ¢cikmasinin uluslararasi ol¢ekte bir¢ok
dengeyi bozacagini diistiniiyoruz.

Turkiye’ninihracatinda onemli kalemlere baktigi-
mizda ithalat yogun bir tiretimin oldugu endistriler
dikkat cekiyor. Makine sektoriicin durum nedir?
Avrupa’nin en gucli makine imalatcilarindan biri
olan ulkemizde sanki hicbir uretim altyapisi yok-
mugcasina kendimizi ithalata bagiml hissetmemize
neden olan onyargilarimizla yuzlesmemiz gereki-
yor. Bugun uilkemizde sikca sahit oldugumuz bir
arguman, ihracatin ithalata ¢ok bagimh oldugudur.
Bu muglak ifade, dis ticaretten ac¢ik vermemiz nede-
niyle ortaya ciksa da bir genellemeye yol a¢gmasi
ve hatta bu maksatla kullanihiyor olmasi nedeniyle
sakincalidir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgliti
(OECD), Turkiye’nin makine ihracatinin yarattigi
yuzde 76,7’lik yerli katma deger orani ile yuzde
77 yerli katma deger orani saglayan Almanya’nin
hemen ardindan geldigini belirledi. Herhangi bir
dalda, ustelik de teknolojik bir dalda OECD altin-
cist olan bir uilkenin “ithalata baghyim” diye hayf-
lanma hakki yoktur ctinkii Tirkiye ithalata ancak
Almanya kadar bagimhidir.

lhracat artarkenithalat tarafinda neler yasaniyor?

Makine ihracatimizin ytizde 9,3 arttig1 ilk ceyrekte,
Turkiye’nin makine ithalatindaki artisi ytizde 2,8°de
kaldi. Son 12 ayda makine ihracatimiz ytizde 22 artip
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23,4 milyar dolara yukselirken, ithalat da ytuzde
14,5 artarak 34,5 milyar dolara ulasti. Uretimimiz
ve yatirimlarimiz rakip ulkelerin fevkinde artiyor.
AB makine sanayinin yuzde 12 uretim artisi sagla-
dig1 2021’de bizim artisimiz yuzde 32'ydi. Bu gidisi
koruyabilirsek, makine dis ticaretinden verdigimiz
acig1 yeniden 10 milyar dolarin altina ¢cekebilecegiz
ve fazla yaratma hedefimize daha hizl adimlarla
ilerleyecegiz. ithalatin fevkalade agresif bicimde
olceklerimizi tehdit ettigi bir donemi arkamizda
birakabilmis oldugumuzu ve tilke sanayisinin belir-
sizligin arttig1 zamanlarda bize gosterdigi ilginin
kalici hale gelecegini umit ediyoruz.

Genelolarak farklisektorlerdenihracatcilar yurt disi
satislarindayineyerliureticilerinfiyatrekabetinden
sikayetci. Makine sektorunde durumnedir? Burada
dafiyatrekabetinedeniyle sorunlar yasaniyor mu?
Turkiye’de ¢ok sayida imalat¢inin olmasi, kui¢tilen
olcekler dolayisiyla dogal bir zaaf olusturuyor. Buna
ucuz ve dampingli Dogu mallari ile i¢ pazardaki
ithalat baskisi da eklenince hem iceride hem de
disarida durum daha karisik bir hal aliyor. Makine
techizat yatirimlarindaki hizli artisin da ortaya
koydugu uzere, Tlrkiye’de dlinya ortalamalarinin
uzerinde bir talep var ve genel imalat sanayinde
sermaye ve finansman sikintisi ¢cekenler cogu zaman
kaliteyi ikinci plana atip diistik teknolojili makine-
lerle ise girismeyi tercih edebiliyorlar.

Rekabet, isin ihracat ayaginda da mevcut ama
orada bagka kriterler devreye giriyor. Gelismis tilke-
lerde yerli imalat¢ilar belirli standartlar ve sertifika-
larla korundugu icin tarife dis1 engellerden ziyade
performans ve bilgi rekabeti one cikiyor. Tabii bu
durum az gelismis tilkeler icin gecerli degil; ora-
larda en ¢ok fiyatlar belirleyici oluyor. Bir ulkenin
gelismisligi biraz da ithal ettigi makinelerin kalite
ve performansindan anlasiliyor ve ihracat strateji-
lerimizde farklilasma ihtiyaci dogabiliyor. Bir bagka
deyisle, her keseye ¢ozlim tireten bir tilke sektoru
olmanin da avantajlar1 var. —Mehmet Erdogan Elgin
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