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Pandeminin iktisadi hayata etkilerini sorgulama, degerlendirme surecinde
ne tur bir bakis agisi ve hangi parametreler bize dogru yolu gosterir?

Pandeminin henuz sonlanmadigi bu gunlerde, bir soluklanip ana
parametreler uzerinden pandemi oncesi donem ile geldigimiz noktayi
kiyaslayalim... Bazen buyuk hasarlara sebep olsalar da esnek ve dogru, tavir
ve stratejiler gelistirildiginde kayiplarin sinirlanabildigini hatta buyume
adimlarinin dahi atilabildigini soylemek mumkun.

Diger taraftan, gelinen noktayl pandemi baz etkilerinden arindirarak, yani
pandemik etkiler olmasa idi bugun hangi noktaya ulasmis olurduk
simulasyonu ile degerlendirmek onemlidir. Cunku verileri, beklenti veya
trend degerleri ile mukayese etmek bize daha gercekci bir tablo gosterebilir.
Toplumsal ve iktisadi hayatin statik olmadigini bilerek, degiskenligin ve
donusumun yasam iksiri oldugunu da dikkate alan bir mukayesenin gerekli
olduguna inaniyorum.

Tum krizleri lehine gevirebilecek kadar mahir olmak

Makine imalat sektorunun yakindan takip ettigimiz bircok gostergesi, klasik
bir yaklasim olarak gortlme tehlikesi olsa da pandeminin etkilerini hem
hasar hem de kazanc¢ boyutuyla irdelemeyi, degerlendirmeyi mumkun
kiliyor. Sektorumuz agisindan 2020 yilinin sonunda ulasilan veriler ile ayni
yilin son ¢eyreginde belirginlesip bugtine kadar guclenerek gelen olaganustu
performans, pandeminin sektore menfi etkisinden ziyade fayda sagladigini
ortaya koymaktadir. Bu genel teshis sektorun tum alt dallar icin de
gecerlidir diyemeyiz. Ornegin, tarim makineleri imalatcilarimiz hizla
bluyurken deri isleme makineleri Greten arkadaslarimizin hayati sikintilar
icine dustugune dair veriler sektor ortalamalari icinde harman olmustur.

Ulkemiz makine sektoriiniin ulastigi seviye ve sergiledigi performans
acisindan tarihsel gelisim sureci dikkate alinarak su sorular sorulabilir:
“Covid-19 karsimiza ¢ikmasaydi, dunya pandemik gerceklikle karsi karsiya
kalmasaydi, biz 2020 sonunda nerede olacaktik? Uretimimiz, dis ticaretimiz
nasil gelisecek, olgeklerimiz, teknoloji seviyemiz ne kadar yukselecek idi? Ne
bekliyorduk 2020'den?”



Bu sorularin yanitlarini verilerle ele alalim. Makine imalat sektorumuz,
2000'li yillarin basindan itibaren hizl bir buyume patikasi icinde ilerliyor ve
bunu istikrarl kilabilecek kadar guiclu ve yetkin olmayi strduruyor. Butun
istatistikler, son 20 yillik surecte yasanilan tum “krizleri” lehimize
cevirebilecek kadar mahir oldugumuzu ve kuresel bazda sektorde ciddi
kuculmelere sebep olan donemlerden de hep kazanch ¢iktigimizi, yani
rakiplerimizden onemli bicimde ayristigimizi gosteriyor.

Konfor hissi bizi yavaslatmamal

Dunya makine ihracatinin 2,5 misline ¢iktigi bu 20 yil zarfinda bizim
ihracatimizi 12'ye katlayabilmemizin arkasinda sektorun cevik, dinamik ve
esnek yapisi onemli rol oynamistir. Diger taraftan sektorumduztn hep krizler
nedeniyle buyugu gibi bir yanhs bir algiya ve rehavete kapilmayalim. Ctnku
pandemiyle birlikte dalga dalga tzerimize gelen firsatlar, dijitallesme ve yesil
mutabakatin Uretim gereclerinde sebep olacagi donusiume kayitsiz ve
yetersiz kalmamayi da beraberinde getiriyor.

Makine imalatimizin son 5 yilda miktar olarak ortalama yuzde 2
buyuyebildigini dikkate alirsak, 2021 sonu beklentimiz 2019'a gore yuzde 4
buyumus bir dretim olmaliydi. Oysa sektor 2020'de dahi uretimini ytzde 8,5
artirmis, bunu dunya makine tretiminin yuzde 8 dustugu bir surecte
basarmis, baz etkisinin hemen hi¢ olmadigi 2021 vili ilk ceyreginde ise yuzde
30'a yakin artis kaydetmistir. Bu olaganustu artisin onemli bir sebebi,
ulkemizde son 3 ceyrektir ust Uste yuzde 30'dan fazla artan makine techizat
yatinmlaridir.

Bu hizl yatinm ve makine tretimi doneminin dis ticaretimize katkisini ise
bircok ayda 2 milyar dolari asmis olan ihracattan gormek mumkundr.
Ihracat bacaginda, son 5 yilda yakaladigimiz yizde 6'lik artis, diinya
ortalamasinin 3 katina yakindir. Bu ayrismayi surdurecegimiz ongorusuyle
2021 sonu ihracat beklentimiz olsa olsa 20 milyar dolardir. Oysa Temmuz
sonu verilerimiz, dorduncu dalga musteri tarafini sikintiya sokmadikga bu yili
23 milyar dolari asabilecek bir ihracatla kapatacagimizi soylemektedir. Diger
bir ifadeyle, kendimizi pandemi oncesi buyukluklerine ulasmakta buyuk
zorluklar icinde olan bir dinya ile kiyaslamanin konforunu hissedebiliriz.



O halde, pandemi de onceki krizler gibi bize sicrama yaptirmis, kuresel
pazardaki payimizi artirmis olacak. Yani sektorel bir bakisla, bir hasardan
ziyade, bir faydadan bahsetmek mumkun olacak. Her seyden onemlisi,
fiyatla degil ama glvenle satis yapilan makine evreninde kurabilmis
oldugumuz butun iliskilerimiz guclenmis, imalatcilarimiz yeni siparisler icin
akla ilk gelen firmalar arasina girmis olacak.

Kapanma doneminin maliyeti ihmal edilebilir mi?

Pandeminin kuresel bazda en fazla etki gosterdigi ve kapanmalarin oldugu
Mart, Nisan ve Mayis 2020 doneminin bize maliyeti ne oldu? Ya da bu
maliyet, iki senenin sonunda elde edilmis olacak yuzde 30 uretim, yuzde 18
ihracat artisi karsisinda ihmal edilebilir bir dlizeyde midir?

Bugun yayinlamis oldugumuz "Pandeminin Makine Sektorune Etkileri”
raporumuza gore, sektorumuz 2020 Nisan ve Mayis aylarinda ciro trendinin,
yani beklenilen cironun yuzde 40 kadar gerisine dustu ve Haziran ayindan
itibaren derhal trend degerine ulasti. Bu iki ayda meydana gelen ciro kaybi
yuzde 26,1 ve yuzde 29,9 olarak gerceklesti. 2020 yilinin diger hi¢bir ayinda,
istatistiki acidan anlamli baska bir kayip yasamadik. Uretime baktigimizda,
sektorumuzun Nisan ve Mayis aylarinda trend degerinin ytzde 29,1 ve
yuzde 30,7 gerisinde kaldigini gorduk.

Makine imalat segmentlerince nasil bolusuldugu ya da genel imalat
sanayiini olusturan sektarlerin nasibine ne dustugtnu gosteren detaylari
Raporumuzda bulabilirsiniz. Mart, Nisan ve Mayis aylarinda genel ve ozel
maksatli butun makinelerin dretimi duserken, tarim makineleri blyimeye
devam etmistir. Genel imalat sektorinde butun sektorlerin tretimi ciddi
bicimde daralmis; ne var ki ilag, kagit ve gida sektorleri dusen Uretimlerine
ragmen cirolarini guclu bicimde buyutmauslerdir.

Yatinm ihtiyaci ikiz dontisumden geliyor

Bir kiyaslama ihtiyaci duyanlar icin, makine imalat sektorumuzun yeni
kosullara diger sinai dallarimizdan daha ¢abuk adapte oldugunu, krizi cok iyi
yoneterek safralarindan kurtuldugunu, sadelestigini, gercek sorunlarina
odaklandigini ve daha hizli toparlandigini sdyleyebiliriz. Ustelik bunu koruma
kalkani altina girmeden basarmistir. Bunda makine imalat sektorin yabanci
kaynak yerine 0z kaynak tercihinin, ¢ogu TL bazindaki dusuk borcunun etkisi
oldugu gibi, karantina zamaninda acik kalmasinin da katkisi bulundugunun
altini cizmeliyiz.



Bugune kadar dinyanin hemen butun krizlerinde meydana gelen bir
gelismenin, biraz Turkiye'nin basarisi, biraz tiketimdeki farklilasma, biraz da
ikiz donusum gayretleri nedeniyle bu defa ayni netlikte algilanmayabileceg;
anlasiliyor. Baska kosullar altinda sanayi sikintiya girer, yatinmlarini askiya
alir, makine imalatcilari da ellerinde mevcut siparisler ile 3-6 ay idare eder,
sonra onlar da sikintiya girer, krizden ¢ikista da bu faz farkini benzer bigimde
yasarlardi. Yatinm ihtiyaci olmadikca, makine imalatinin olmayacag! tabiidir
fakat yatirim ihtiyacinin bu defa alisa geldigimiz patikada olusmadigini, ana
durtusunun kapasite artirimi degil sinai donusum oldugunu gormeliyiz.

Tuketimde ust seviyeye ¢ikmis dijitallesme artik Uretim gereclerindeki
donusumu mecbur kilan bir noktaya eristi. Surdurulebilir urtiin konsepti daha
nitelikli uretim gereclerini mecbur kilar bir agirlikla hayatimiza giriyor. Bazi
mallar eskisi kadar tuketilmeyecek, yani yatinmlari atil hale gelecek;
bazilarina yonelis ise mevcut yatirimlar yetersiz birakacak. Bunlarin tamami,
zaten bir yeni donem sanayi ve blyume stratejisinin alt unsurlari olarak ileri
ulkelerin buyuk destegi ile hayata geciyor. Yani kriz nedeniyle ertelenmis
ama tahminlerden once geriye donmus bir talepten bahsetmek pek
mumkun degildir. Bu defa sanayi makine imalatini degil, makine imalat
sanayiyi surukluyor ve dunya tarihinde ilk defa, faz farki, belki de tersine
olusuyor. Teknolojiyi kendi topraklarinda gelistirmenin onemi inkar edilemez
hale geliyor.
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