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Karavelioglu: Celik ve Makine Sektorlerinin
_Birbirlerini Daha Yakindan Tanimaya
Ihtiyaclarinin Oldugunu Distiniiyorum

Bu sayimizda, 2022 yilinda ihracat rekorlari ki-
ran makine sektortintin, dis ticaretinde ¢ati kuru-
lus olan Makine Ihracatcilari Birligi Bagkani, Kutlu
Karavelioglu ile gerceklestirdigimiz réportaji ya-
yimliyoruz.

Sayin Karavelioglu, bizi birliginizin kuru-
lusu ve amaglari ile ilgili bilgilendirir mi-
siniz?

Sanayilegsmenin dnce tetikleyicisi ve sonra sU-
rukleyicisi makine sektord, bitin diinyada oldu-
gu gibi Ulkemizde de, kiglk-orta isletme yogun
bir yapida. Yaygin alanda derinlesme ya da nis
teknolojilerde rekabetcilik icin fevkalade saglkli
bu yapi, sirketlerde kurumsallagsma ve sektdrde
tepeye kadar orglitlenme bakimindan; élgek, yani
kaynak ve elbette zaman veya olgunlasma ihtiya-
cini da iginde barindinyor. Rakip belledigimiz ileri
ulkelere baktigimizda, genelde Uretim teknoloji-
lerinin gelistiriimesinde basat kabul edilen bes-
alti Ulkeyi kast ediyorum, bugiin yaslarn 150 yili

Kutlu Karavelioglu / Makine ihracatgilari Birligi Bagkani

asmis firmalar, yaslar 100 yila yaklasmis sektorel
orgutler, yani dernekler goriyoruz. Makinalarin
alt sistemlerinde ihtisaslasmis enstitliler de bu
ekosistem iginde olusabilmistir. Bizde malum, is-
tisnalan birakirsak, makine imalat sirketlerinin ilk
nesli, 1960 yillarda kurulmuslardir. Yani sektori-
mUzln en olgun firmalari, hentiz 50'1i yaslardadir
ve sayilari 300 civarindadir. Buytk ol¢lide bu 6n-
ctlerin himayelerinde kurulan 25 kadar alt sektor
derneginin ise, ortalama yasl buglin ancak 15
yaklagmaktadir.

2000 yillarin hemen basinda, hentiz 10 kadar
alt sektérimiz dernegini kurabilmis ve Avrupa
federasyonlarina tyelik pesinde kosarlarken, re-
kabetci bir makine imalat sektortiniin gok guigli
orgltlere sahip olmasi gerektigi de iyice anlasilir
hale gelmisti. Once Makine ve Aksamlari ihracat-
¢! Birligi (MAIB, 2002de), sonra Makina Sanayi
Sektor Platformu (MSSP, 2007'de) ve Makina Tani-
tim Grubu da (MTG, 2007'de) bu riizgarla kuruldu.
Teknik ve ticari bilgilerin kaynagi uluslararasi der-




nek, federasyon ve konfederasyonlara tye olmak,
yonetimlerinde ve komitelerinde gorev yapmak,
blnyelerinde gelistirilen mevzuat ve standartlara
hakim olabilmek icin sivil orgltler gerekiyordu.
Ihracatg! Birliklerinin yari resmi statiisii bu hede-
fimize hizmet etmiyordu; etmemeliydi de. Tirkiye
Makina Federasyonunun (MAKFED, 2014de) ku-
rulusuna kadar, MAIB tam bir tepe 6rgiitii islevi
gormustlr. Hemen bitln alt sektorlerin dernek-
lesmesi, bunlarin giliclenmesi ve uluslararasi
platformlarda bayrak gostermesi igin imkanlarini
seferber etmistir. Nihayetinde bu kaynaklar zaten
sektore aittir. Derneklerimiz de Ihracatci Birligi-
mizin uzmanlk ihtiyacina destek vermis, bu sim-
biyotik iliski sektoriin performansini diinyada esi
benzeri olmayan bir noktaya tasimistir. 20 yilda,
yillik ortalama ylzde 15 ihracat artigl yakalamak;
ihracatini 1,8 milyar dolardan 25 milyar dolara ta-
simak, Uretiminin ylizde 59'unu ihrag eder, ihraca-
tinin ylizde 60'in1 Avrupa Birligine yapar hale gel-
mek, trtin uzmanhgina hakim olmadan mumkin
degildir.

Diger taraftan, ihracatci Birliklerinin genel ge-
cer gorevleri bellidir ve esasen, 100 bine yakin mal
ve hizmet ihracatgisinin (ki bunlarin 20 bine yaki-
ni MAIB'in de (iyesidir) menfaatlerini savunmak-
tir. Celik Ihracatgilan Birliginde, Demir ve Demir
Disi Metaller Ihracatgilar Birliginde mutat olan
gorevler MAIBde de vardir. Ticaret Bakanligina
bagh bir statlide olmakla birlikte Birliklerimizin,
kendi inisiyatiflerine birakilmis alanlarda yaptik-
lari gok yaratici ve ¢ok yenilikgi isleri hayranlikla
izliyoruz. Benim goziimde en kiymetli gérev, ulus-
lararasi temsil gorevidir. Tanitim ve is birlikleridir.
Bilginin edinilip veya kaynaginda Uretilip sektore,
paydaslara, karar vericilere yayllmasini saglamak-
tir. Netice itibariyla bir Glkede bir sektor belli bir
glice erismisse, bu, onun temsilcilerinin kalitesin-
den ve bilgisinden anlasilabilir. Yetkin sektorlerin,
yetkin oOrgutleri olmak durumundadir. Makine
sektorl bunu basarmistir.

Sektoriintiziin lretim degeri 2010 yilinda
20,95 milyar $ (31,5 milyar TL) iken, 2021
yilinda 40,02 milyar $'a (357 milyar TL),
imalat sanayii icindeki payi yiizde 7,30a
ulasmis goriintiyor. Bu biiyiimeyi ve kul-
landiginiz yontemleri aciklar misiniz?

Turk makine sanayii son 10 yildir genel imalat
sanayi ortalamasinin Uzerinde bir biyuime gos-
termistir. Bu blylUmede, sektorumizin orgutli

ilerleyisinin blytk katkisi oldugunun altini her fir-
satta giziyorum. Diger sektorlerimiz de, fedakarlik
isteyen bu ise 6nem versin istiyorum. Az evvel
bahsettigim vasiflariyla MAIB ve MAKFED, kamu
kurumlari tarafindan zaten bilinen bir gergegin
dillendirilip, toplumda bir farkindaliga donismesi
icin hayli emek verdiler. Turkiye'nin ikinci blyuk it-
hal ve ihrag UrlinG olan makinelerden olusan yillik
acik 10 milyar dolar civarindadir. Son 20 yilda, 500
milyar dolara yakin bir kaynak makine ithal etmek
icin kullanildi. Bir bagka deyisle, rakiplerimizin
teknoloji gelistirmesine destek vermis olduk. Bu
gun, geldigimiz seviyede, yani Urin ve teknoloji
cesitliligi hayli gelismisken, makine sektorimuz
esnek ve cevik yapisiyla birgok krizden sinanarak
¢tkmis bir durumda iken, eski bagimliliklarin ve
hatta aligkanliklarin sona erdirilmesinin sart oldu-
gunu disunuyoruz. Biz teknolojik bagimhligin bir
beka meselesi oldugunu tekrar tekrar sdylemek
[Gzumunu ne yazik ki hala hissediyoruz. Nihayet
sektoérimuz kamu plan ve stratejilerinde pilot,
odak, hedef yani dncelikli sektér oldu. IVME ve
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HAMLE projelerinde bas rol oynadi. Kamunun bu
acilimlar makine sanayindeki buyumeyi destek-
ledi ve hizlandirdi.

Makine sektortinde ortalamanin tzerinde Ure-
tim artigi saglayan bir baska unsur, ihracatin da
diger sektdrlerden hizli artmasidir. ihracat arttik-
¢ca, Uretim ve Olcekler blyldu ve tekno-ekonomik
kapasitelerini yakalayan makine firmalarinin sa-
yilari ve rekabet glicleri ylkseldi. Bu durum ilave
yatirimlarin da hizlanmasina yol agti. Yabanci ser-
mayenin sektore ilgisi artti. Daha yuksek teknolo-
jili makinelerin Gretimine kayma saglandi. Perfor-
mansta ve fiyatta, yliksek makinelerle sektorin
toplam Uretim degeri de yiikseldi. En fazla sayida
Ar-Ge merkezi makine sektortindedir. Netice iti-
bariyle yurticinde de yurtdisinda da her keseye,
yani her alim giiciine mal verebilecek bir gesit-
lenme olusturmus bulunuyoruz.

Krizdonemlerine bagisikligimiz sayesinde, ma-
kine Uretiminin diinya genelinde ylizde 5 daraldigi
pandeminin ilk yilinda, Tirk makine sanayii ylizde
9 Uretim artigl yakaladi. Miteakip yil artisi ylizde
31'e ulastl. Bunlar hep miktar yéntinden rakamlar-
dir. Fiyatlardaki dalgalanmalardan etkilenmeleri
s0z konusu degildir. Makine techizat yatirmlari 2
yillik pandemi doneminde, ylzde 21 ve ylizde 23
artarken, 2019'a kiyasla bugtin yiizde 42 daha faz-
la Uretim yapar hale geldik. Artan bu Uretim glicU-

muz ve Urln gesitliligimiz ile 2023'teki resesyon
beklentisinde bile makinelerimize talebin devam
etmesini bekliyoruz.

Sektoriiniiziin iiretiminde, kendi Ar-Ge
calismalariniz ile iiretilen patentli (iriin-
lerin, lisans alinarak (iretilen (iriinlere ki-
yasla farki nedir?

Siparis Uzerine imalat yapan firmalarimizda, ki
bunlar genellikle 6zel maksatl makine imalatgi-
laridir, Ar-Ge guinlik bir istir. Malzeme ve mihen-
dislik teknolojileri o kadar hizli ilerliyor, dijitalles-
menin artan kullanimi ile simllasyon ve tasarim
dogrulama imkanlar o kadar gelisiyor ki, nere-
deyse her siparis partisinde bir yenilik saglaniyor.
Ulkemizde en cok Ar-Ge merkezi sayisi makine
sektoriinde olmakla birlikte, KOBI yapisi, fikri miil-
kiyet haklarindaki yerel ve kiresel sorunlar, Ar-Ge
isinin ilave masraflar isteyen ek bir dlizen halinde
takibini gcogu isletmemiz i¢in cazip kilmiyor. Ma-
lum, Ar-GE calismalan gergevesinde elde edilen
patentlerde tim haklar sahibinin oluyor. Lisans-
I Grinlerde ise patent sahibinden Uretime dair
hukuki onay aliniyor. Onemli olan patent mese-
lesidir ama gelistirdigimiz birgok yontem ve ma-
kine olmasina ragmen, bunun bile ihmal edilebilir
bulundugunu uztlerek goriyorum. Bizim isletme
Olceklerimizi daha hizli blyutebilmek ihtiyacimiz
var ama ¢ok kolay girilen bir sektortiz.

Patent slirecleri ¢cok zorlu ve masraflidir. Ama
know-how dedigimiz teknik lisans anlagsmalari,
firmalarimiz icin 6nemli bir gelir yaratabilir. Pa-
tentler en azindan rakiplerin 6ntint kesmekte
kullanilabilir. Ote yandan, en iyi AR-GEyi yapan
firmalar bile, hangi tlkede olursa olsun, makine-
lerinde patentli bir alt sistemi kullanmay:i tercih
edebiliyor ve bedelini 6deyebiliyorlar.

Uyeleriniz icin “Eli dursa ayagi durmayan”
sozlerini kullaniyorsunuz. Bu soziin ihra-
catiniz ile iligkisini aciklar misiniz?

Cocuklarimiz i¢in kullana geldigimiz bu sevgi
sozleri, bir davranis bigimini de tarifliyor elbette.
Makine imalatgilarimiza yakistirdigim, onlarda
gordigum ve bekledigim bir durumun, ozelli-
gin ifadesi. Bir seyleri digerlerinden dnce merak
eden, kafa yorup ¢éziimleyen, risk alan ve bunu
bir davranis bigimi olarak edinmis, gelistirmis ma-
kine imalatgilanimizi gagristiriyor bana. Yerinde
duramayan, kabina sigamayan anlaminda... Hipe-




raktif cocuklardan proaktif makinecilere donis-
meye dair bir yakistirma diyelim.

Biz bu davranis bigiminin semeresini hem ti-
caretin normal seyrinde, hem de hemen bitin
kiiresel krizlerde gordiik. ihracatimiz hep rakiple-
rimizden hizl artti veya onlarinki kadar digmedi;
makine ticaretinden aldigimiz pay her haltkarda
artti. Dinya ¢ok zorlu bir doneme palaspandiras
girdi. Hedeflerimizi milyar dolarlar tizerinden de-
gil, rakiplerimizle kiyaslama temelinde olustur-
malyiz.

Pandemi doneminde sergiledigimiz ylksek
performans ve hemen ardindan gelen Ukrayna
krizi sayesinde, hemen her sinai alanda pekistir-
digimiz iligkilerin karsiligini, 2023'tin tamaminda
gorecegimize inaniyoruz. 2022 sonunda ihracati-
mizi paritenin menfi etkisi ylziinden ancak ytz-
de 10 civarinda bir artigla kapatmis olsak da, ra-
kiplerimizin ihracatinin eksiye dondtgu yilin son
ceyreginde, aylik artiglarimiz ylizde 15'in altina hig
dismedi. Bizim en buytk avantajimiz, rakipleri-
mizin kriz yonetmedeki deneyimsizligi ile bdyle
donemlerde edindigimiz ceviklik ve dayaniklilik
olacaktir. Rekabet glicimiz sayesinde her tir
olumsuzlugu tersine cevirerek, 20230 de olumlu
sonuglarla kapatacagiz.

Tiirk celik sektoriindeki treticilerin, Tiirk
makinelerini kullanma oranlan hakkinda
bilginiz var mi? Bu orani arttirmak igin ¢e-
lik sektoriinden beklentileriniz nedir?

Dinya sekizincisi bir gelik, Avrupa ikincisi bir
dokim sektortine sahip olmak hem bir lke igin
hem de bu hammadde ve yari mamullere ihtiyag
duyan biittin sektorlerimiz igin, 6zellikle de maki-
ne imalatcilarimiz icin bir sanstir. Diger taraftan
celik, dokim ve metal esya sektorl, imalatgila-
rimiz igin sadece tedarik¢i degil, ayni zamanda
musteridir. Genel maksatlilar basta olmak tzere
bunlarin kullandigl makinelerinin blyik kismi
Turkiye'de uretiliyor. Dokiim ve hadde makineleri,
kaliplar, sogutma sistemleri, endustriyel firinlar,
vingler, pompalar, vanalar, kompresor ve jenera-
torler, metal kesme, isleme ve kaynak makineleri,
ambalaj ve kaplama tesisleri yani sira, is makine-
leri bitln dinyaya satmakta oldugumuz trtinler-
dir.

Buna ragmen, makine yatinmlarinda ylizde
50'nin Uzerinde ithal makine payi var. Bu haliyle,
hem yerli imalatgilarin gergek potansiyeli kulla-
nilamamis oluyor hem de oGlgek blyttmek ya da
teknoloji gelistirmek icin ihtiyag duydugumuz
kaynak rakiplerimize akmis oluyor. Burada iki hu-
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susun altini gizmeliyiz; ilki, yerli imalatgilarimizin
Batinin orta-uzun vadeli kredileriyle gelen maki-
neleriyle, Dogunun devlet destekli veya damping-
li makineleri arasinda sikismis olusudur. ikincisi,
entegre tesis miteahhitlerinin (ki bunlar birkag
blylk kiresel EPC firmasidir), angaje olduklari
markalarin egemenligidir. Celik sektoriince pek
bilinmeyen bir gercek ise, bu belli basgli marka-
nin, makinelerinin bir kismini hayli zamandir
Turkiyeden aliyor olduklaridir.

Celik ve makine sektorlerinin birbirini daha ya-
kindan tanimaya ihtiyaclari oldugunu disintyo-
rum. Sektorel orgltlerin diizenledigi toplantilarda
bir araya gelmek, hizlica bir entegrasyona, umulan
katkiyr saglamiyor. Devletin yerli ekipmanla elekt-
rik Ureten firmalara sagladigl avantajlar, enerji
makinelerinde muazzam bir ilerleme sagladi. Son
yillarda ihracati en hizli artan segment oldular.
Benzer bir mekanizma kurulabilir mi bilmiyorum
ama Bati teknolojisine bagimli kilinan entegre te-
sislerde 6nce Irak’in, simdi de Rusyanin yasadigi
sikintilari duslindince, gelik tesislerindeki yerliles-
menin 6nemini daha iyi kavriyorum.

Bir toplantida bir makine imalatgisi
ithalat ile ilgili; “Tiirk ¢eligi ¢ok kaliteli,
evet biraz pahali ama disaridan ucuz diye
kalitesi diisiik mal almak, iirettigimiz ma-
kinelerin kalitesini diisiiriiyor. Imajimizi
ve marka degerimizi zedeliyor” s6zlerini

kullandi. Sizin bu konudaki goriislerinizi
alabilir miyiz?

imalat sanayiinde kiiresel dlcekte giiclii bir
oyuncu olmak istiyorsaniz, yiiksek katma deger-
li, yani teknolojisi ve performansi ylksek, omar
boyu maliyeti dislk Grlnler Gretmek zorunda-
siniz. Bu émur boyu maliyet yaklasimi, konumuz
makineler ise, onlarin yatinm ya da satin alma
maliyetinden ¢ok isletme donemindeki maliyet-
lerini, bakim onarim, enerji sarfiyati, fireler gibi,
hatta bertaraf masraflarini da mercek altina ali-
yor. Kisa vadeli maksatlari olmayan higbir maki-
ne kullanicisi, ucuz ¢oziimler pesinden gitmez
diye dislnUyorum. Simdi bir de yesil dondsim
meselesi var ki, nihayet makinelerin performan-
sini fiyatinin dniine geciriyor. Turk makinelerinin
ucuz olmak kabiliyeti hayli azdi, artik hi¢ kalma-
di; o halde kaliteli olmak durumundadirlar. Bu da
tasarimindan, komponent ve ham maddelerine
kadar en iyi performansi yakalamak mecburiyeti
demektir. Herhangi bir makine imalat¢imizin da,
ucuz diye vasifsiz hammadde almayacak kadar
bilingli olmasini beklerdim.

Ote yandan, diinyada celik tretiminin yiizde
75'i yiksek firinlarla yapilirken Tirkiyede ylzde
75'inin ark ocaklariyla yapiliyor olmasi hep menfi
bir durummus gibi dillendirildi, mesele maliyet idi.
Halbuki yesil dontsim furyasinda asil biiylik han-




dikabin kémur kullanimi oldugu gortldd, tstelik
bilebildigim kadariyla, ark veya indiksiyon ocak-
lar alasimli gelikler igin lazim olan dislk dlcek-
ler igin de daha avantajlilar. Son zamanlarda hizli
bir dontisim gostermis olsa da istatistikler yakin
zamana kadar dusUk kaliteli gelikleri tretip ihrag
ettigimizi, yiksek katma degerli gelikleri ise ithal
ettigimizi gosteriyor. Zirvesine hentiz ulasmamis
korumaciligin, dinyada sadece teknolojisi yuk-
sek mallarin sinirlar sorunsuz asabilecegi bir d6-
neme evrilecegi konusuluyor. Celik Uretiminde
teknoloji yikseltmek, ihracata bu kadar endeks-
lenmis bir sektor igin giderek daha 6nemli hale
gelmis bulunuyor ve bdylesi bir gelismeden en
blyik memnuniyeti, makine imalatgilarinin duya-
caklarini belirtmek istiyorum. Tirk celik sektort-
nun, bu dontstimu yapacak sermaye gliciine ve
teknolojik alt yapiya ¢cok zamandir sahip oldugu-
nainaniyorum.

Uretim esnasinda kullandiginiz  gelik
tirtinlerinin ithalat orani nedir?

Pandemi doneminde yayinlamis oldugumuz
Celik ve Makine Sektort Etkilesimi Raporumuz,
2017de diinyada gelik tiiketimi 1,5 milyar ton ka-
darken ve bunun yilizde 51'ini ingaat sanayiinin
kullandigini, ikinci buylk kullanicinin ise ylizde 15
payla makine sektord oldugunu séyliyor. Ayni yil

makina sektorinin Turkiyedeki toplam gelik ti-
ketimindeki pay ylizde 13 kadar ve 5 milyon tona
yakinmis. Bu oranlarin ¢ok degismedigini diisU-
nudyorum. Toplam tiketim i¢cinde Almanya kadar,
Fransa ve ABD kadar ¢elik tiketiyor sektorimuz.
Celik sektorinun en katma degerli mallarini kul-
lanan musterisi konumumuzun pekismis olmasi
gerekiyor.

Profiller, kdsebentler, gekme borular, mil dedi-
gimiz cubuk malzemeler, sicak-soguk saclar ma-
kine konstriksiyonumuzda onemli yer tutuyor.
Konfor ve ev makinalari alt dallarimizda blyik
olclide yassi gelik kullaniyoruz. Makine sanayinin
yassi ¢elik kullanimi da, diger ¢elik mamulleri gibi
cok cesitli kalite ve Olgeklere sahip. Paslanmaz
ya da alasimli gelik turlerinin kullanimi teknolo-
ji siniflarimiz ytikseldikce ve gida, marin, kimya
ve rafinasyon sektorlerine nifuz ettikce giderek
artiyor. Turbo jetler, hidrolikler, motorlar vb. gibi
yuksek sicaklik, basing uygulamalarinda nitelik
yukseliyor. Erozyon, korozyon ihtiyaglari da ham-
maddelerimizi ¢esitlendiriyor. Bunlarin her birin-
de biytk olcekler olusmasinin mimkin olmadi-
gini anliyorum. Ama butik gelik isletmeleri hayata
gecebilir diye distntyorum ginkd kg fiyatlari gok
yuksek mamuller bunlar. Ne kadarini Turkiyeden
temin ediyoruz meselesine gelince, yassi mamul-
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lerin yiizde 60"1dir. Olcek kalite, fiyat, teslimat ve
terminler gibi unsurlarin igeriden karsilanama-
masi halinde ithalat kaginilmaz oluyor. Butintne
baktigimizda ise pahali olan, yani nitelikli hemen
butin celikleri ithal ettigimizi s6ylersem yanlis ol-
mayacaktir.

Tiirk celik tireticilerinden kalite ve miktar
olarak beklentileriniz var mi?

Celik sektorimuz yuksek ihracat tutar, istih-
dama olan katkisi ve endustriyel dallara ham-
madde saglamasi nedeniyle stratejik 6nemi olan
sektorlerimizin basinda geliyor. Kalitede Ust sinir
yok, miktarda hedef ithalati azaltmak, makine
imalatgisini ithalata bagimli halden kurtarmak ol-
mali. Yatirimlarinin tesvik edilemiyor olmasi ciddi
bir sorundur.

Akut sorun Ukrayna krizi; Rusyadan ¢ok mik-
tarda gelik hammaddesinin gikarilmasi gayretleri
oldugunu biliyoruz. Bunu gelik sektorimuz igin
bir tehdit olarak gorilyorum. Makine imalatinin
KOBI yapisi, gelik hammaddesinin umumiyetle
piyasadaki ithalatgilardan alinmasini getiriyor.
Kendi ithalatini yapan azdir, bunu Dahilde isleme
Rejimi verilerinden de acgik bicimde goriyoruz.
Olgekler nedeniyle ve az evvel anlattiZim sipa-
ris Uzerine imalat ve surekli yenilikler nedeniyle
stoklu calismak pek tercih edilmez. Pandeminin
tedarik zincirlerini ¢okerttigi durumda dahi buna
meyledilmedi. Bu durum makine imalatgisinin
kullandigr geliklerin cins ve miktarini belirlemek-
te gliclik yaratiyor. Sanayi Bakanliginin Girisimci
Bilgi Siteminde hangi makine dali, hangi celikleri,

ne miktarda kullaniyor diye veriler var, raporumuz-
da da yer vermistik, fakat detay bulmak mimkin
degil. Sektorel orgltlerin ihracat verileri Gzerinde
calisabilirken ithalat verileri Uzerinde galisama-
masli da ayri bir sorun dogrusu.

Turk celik sektoriinin dretiminin ylzde 70
oranda geri dondsume, yani hurdaya dayal ve
disik emisyonlu ark ocakli tesislere ait olmasini,
yesil donusum surecinde Ulkemizin bir avantaj
olarak gorliyoruz. Burada bir baska beklentimizi
dile getirmeliyim, Strdurulebilirlik Eylem Planimi-
z1 aglklamak tzere oldugumuz bu glinlerde, gelik
sektorl basta olmak Uzere, enerji yogun sektor-
lerin hizli bir yesil donisim surecine girmeleri
gerektigini gérebiliyoruz. Dijital Uriin Pasaportlari
ticarete engel teskil edebilecek bir mevzuat alt-
yapisina kavustugunda, s-reyting dedigimiz ser-
tifikasyon sistemi, makinelerimiz igin dnemli bir
giindem olacaktir. Kullandigimiz bitiin hammad-
de, ara mal, komponent ve donanim sertifikali
olacak. Bu yuzden diger bltin tedarikgilerimiz
gibi gelik sektoriimiiziin de proaktif davranacagi-
ni imit ediyoruz.

Birbiriyle neredeyse ici ice olan gelik sek-
torii ve makine imalat sektorii arasinda-
ki iligkileri nasil degerlendiriyorsunuz?
Sektorler arasi iletisiminizi saglayacak,
sorunlarin ¢éziimidi ile ilgili ortak kararlar
alinabilecek bir mekanizmaya ihtiya¢ du-
yuluyor mu?

Celik Urunleri makine sanayiinin en onemli
girdisidir. Sektorlin ortalamasina baktigimizda,




makinalarin agirlik olarak ytizde 80'ine yakin kis-
minin gelikten olustugu gordyoruz. Son yil ser-
best bdlgeler hari¢ 3,7 milyon ton makine ihrag
ederken, 3 milyon tona yakin da dolayli gelik ihrag
etmis oluyoruz. Celik sektorl ile makine sekto-
rindn drdn, Uretim ve AR-GE alanlarinda daha
fazla ortak galisma ve is birligi igcinde olmasi, her
iki sektoriin hem strdurdlebilir nitelikli blylmeyi
saglamasi hem de diinya piyasalarinda daha et-
kin rekabet etmesi agisindan biytk 6nem tasiyor.
Celik ve makine sektdrlerinin kiiresel performans
baglaminda birbirlerinin teminati oldugunu du-
stinlyoruz. Celik Grtnlerinin tim segmentleri ile
ulkemizde Uretilmesine ve bu Urlnlerin makul
kosullarda erisilebilir olmasina biyuk dnem veri-
yoruz.

Uzun bir hazirlik donemi sonunda olabildigin-
ce glincel verilerle yayinladigimiz Celik ve Makine
Sanayi Etkilesimi Raporumuzda iki sektorin et-
kilesimini olabildigince fazla agidan ele almasini
saglamaya calistik. Celik hammaddesi kullanan
diger sektorlerle kendimizi kiyaslayarak, ihtiyacin
en cesitli ve niteliklisinin ve dolayisi ile en katma
degerlisinin makine imalatinda oldugunu, sektor-
lerin ikisine birden gostermeye gayret ettik. On-
lari diger Ulke sektorleri ile de mukayese ederek,
makine ihracatinda ya da dolayl celik ihracatinda
rekabetci ve basarili olmak icin gerekenlerin alti-
ni gizdik. Celik ve dokim sektorlerinin yeni yati-
rimlara motive edilmesi konusundaki galismalari

!

desteklemeye devam edecegiz.

Sizce yerli ve milli tiretim hedefleri dogrul-
tusunda katedilmesi gereken asamalar
nelerdir?

Gelismis tlke olmanin yolu dncelikle kiresel
anlamda birden fazla sektorde gicli bir aktor
olmaktan geciyor. Makine sektorl bakimindan
yerli imalat¢ilanmizin, diinya ile rekabet edebilir
seviyede oldugunu kabul etmekle ise baslamali-
yiz. Bu seviyeyi korumak igin de 6zellikle tekno-
loji ve inovasyona dayal katma degerli tGretimi-
mizi sUrekli desteklemek ve artirmak zorundayiz.
Unutulmamalidir ki gelismis ekonomilerin ortak
noktas| Uretime, teknolojiye ve inovasyona ver-
dikleri 6nemdir. Bu bakimdan gelismis ekonomi-
ler arasinda yer alma hedefini giicli bicimde orta-
ya koyan Turkiye, jeopolitik konumundan ve dogall
kaynaklarindan gelen zenginligini mutlaka katma
degerli Uretimle taclandirmalidir.

Ote taraftan, dis ticaret a¢ig verdigimiz alan-
larla disariya bagli oldugumuz ara girdilerin kap-
samli bicimde incelenmesi ve oncelikli olarak
yerlilestirilebilecek trlinlerin dogru bicimde tes-
pit edilmesi sarttir.

Eklemek istedikleriniz

Turkiye Celik Ureticileri Dernegine bu kiymetli
yayinda bizlere yer vermesinden dolayi sukranla-
rimi sunuyorum. Bir anlamda el ele olan makine
ve celik sektorlerimizin is birligi alanlarinin genis-
lemesini temenni ediyorum.

Son olarak makine imalati cografya degisti-
rirken, ithal ikameci bir ¢elik sektdrline mutlak
ihtiyacimiz oldugunun altini yeniden gizmek iste-
rim. Kiresel makine imalatinin yaridan fazlasinin
Doguda Obeklenmesinden itibaren, oncelikler
degisti. Batl, sermayesini ve teknolojisini olabil-
digince geriye gekiyor. Cin'in potansiyelinden en
yogun yararlanmis Almanya dahi tedarikgilerini
artik yakin cografyadan ariyor. Bu durum 600%
yakin yabanci sermayeli makine imalatg¢isinin ka-
pasitelerinin artacaginin, yenilerinin kurulacagi-
nin habercisidir. Turkiye, hammadde bakimindan
ne kadar zengin, ne kadar bagimsiz olursa, imalat
yatirimlari da o kadar ¢ok sayida ve rekabetci ola-
caktir. Nitelikli celik ya da muhendislik malzeme-
leri konusundaki serzenislerimizi, bu agidan da
degerlendirmek gerekir.
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