“Son iki vilda bitiin planlamalarini ve yatirimlari-
n1 yonetmeliklerde belirtilen ticret ilanlarna ilis-
kin hiiktimler cercevesinde yiirtitmeyi bekleyen
sektor, bakanhgin iki yil st Gste {icret artisla-
rint piyasa gercekleriyle uyusmayan miktarlarda
belirlemesiyle karsilasti. Bu uygulama bazi 6zel
okullarin kapanmasina ve bundan kaynakl ola-
rak bircok 6gretmenimizin issiz kalmasina sebe-
bivet verdi” diyor.

YURT DISIYLA UYUMLU OLAN SEKTORLER
Kir marjindan memnun olan, kirhlikta dinya
ortalamasim yakalayan, hatta Gizerine ¢ikan sek-
torler de var. Ornegin bankacilikta 2023 yilimin
ilk yansinda ézkaynak kirhlii, yiizde 30 civa-
rinda seyretti. Gelismis tilkelerdeyse bankacilik
ozkaynak karlihg, risksiz faiz oranlarinin ytz-
de 8-10 puan iizerinde. 2022 yihinda bu oranin
vaklasik ytizde 12 civarinda oldugunu belirten
Akiif Bank Hazine ve Ozel Bankacihk Genel Mii-
diir Yardimeisi Murat Barlas, 2023'teyse merkez
bankalarmin beklenenden daha hizhi sikilasma
politikast gostermesi ve ABD bankaci-
Lik likidite krizinin de etkileriyle ylzde
10'un altnda bir kir goérebilecegimizi
distintiyorum” diyor.

Faktoringde de gectigimiz yil sek-
tor yuzde 30 kirhlikla calisti. Bu yil da
beklenti karlih@in yiizde 25 olacag yo-
niinde. Sektor vetkilileri bu ortalamalarin
yurt chst pazarlarla uyumlu oldugu gori-
siinde. Ancak sektorde sorun karlihik ve
gelirden cok malivet kisminda gortiliiyor.
Finansman maliyetlerinin ¢cok viksek, va-
delerin cok kisa oldugu, bu durumun da
fonlamada sorun varati@ ifade ediliyor.

Elektrolitik bakirda da sektoriin
kirhiligy yizde 3-5 arah@inda. Sektor
karhliginin diinyayla kivaslandiinda or-
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tada cok buytk fark olmadigim belirten Sarkuysan
Yonetim Kurulu Baskan: Hayrettin Cayci, “Diinya
ortalamast da yiizde 4 seviyesinde. Ancak bu yil
tlkemizdeki enflasyon sartlariin dogurdugu isci-
lik ticretlerindeki artstan dolayr kirlilik biraz daha
diisiik olabilir” divor.

YUKSELTME FORMULLERI

Sektorlerin kir marjimin nasil yiikseltilecegine ge-
lince... Bu noktada yapilacaklar listesinde yine
daha ongortilebilir pazar kosullan olusturmak,
finansmana ulasimi kolaylastirmak, katma deger-
li Gretimi artirmak one ckiyor. PAGEV Baskani
Yavuz Eroglu, rakip tlkeler Cin ve Almanya'nin
Tirkive'ye kiyasla daha katma degerli ihracat ger-
ceklestirdigini belirtiyor ve ekliyor:

“Tirk plastik sektorii genel olarak katma de-
geri yliksek mamulleri ithal ederken katma degeri
diisiik mamulleri ihrac¢ ediyor. Tirkiye'nin katma
degeri yiksek olan mamullerin ihracatina yogun-
lasmasi ve bu trlinlerin toplam ihracat icindeki pa-
yint artirmast kacinilmaz, Ozellikle medikal plas-
tikler, bivoteknoloji, savunma sanavi,
elektrikli araclar, geri dontistim, yesil
teknolojiler alanindaki plastik yatirim-
larinin desteklenmesi cok dnemli.”

Sarkuysan Yonetim Kurulu Baska-
ni Hayrettin Cayci, sektortin karhiligin
etkileyecek en onemli noktanin Tirk
Cumhuriyetleri'nden ve Uzak Dogu'dan
gelen dampingli ve siibvansiyonlu ka-
litesiz malzeme ithali olduguna dikkat
cekiyor. “ilgili bakanhklarn bu hususta
uygulayacag vapunimlar sektdrli zarar
etmekten kurtarir” dive konusuyor,

MAIB Baskani Kutlu Karaveliog-
lu, sektortin kiarhliginin artirilmasi icin
olceklerin buayitilmesi, is glici ve
sermaye verimliliklerinin  artirilmast,



otomasyon ve dijitallesme altyapisimn kurulmasi
gerektigini vurguluyor. “Bunlann yanminda yatinm
finansman imkanlarinin genisletilmesi, tedarik-gir-
di yontemlerinin iyilestirilerek stok ydnetiminin et-
kinlestirilmesi, standart degil daha vyiiksek katma
degerli 6zel triinlerin Gretilmesi gibi adimlar da bu
stirece katki verecek” diyor.

“VERIMLI URETIME ODAKLANMALI”

Tekstil ve hazir givimde de cozim katma degerli
tiretimi artrmanm yanmda verimli tiretime odak-
lanmakta goriliyor, BLC Yonetim Kurulu Baskani
Sahin Balcioglu, “Uretimin en onemli gider kalem-
leri olan enerji, hammadde, iscilik malivetlerinde
gorinmeyen giderler olan hatali ve distk verimli
tiretime odaklanacak coziimleri uygulamak gereki-
yor. Kisa vadedeki karllik bu sekilde saglanabilir,
Biz bu konuda makine 6grenmesi, vapay zekayla
Uretim optimizasyonu, kendi enerjimizi karsilamak
icin yenilenebilir enerji yatrimlan yaparak fayda
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saglamaya cahsiyoruz. Fakat uzun vadede katma
degerli tirtinler tiretecek, bunlan satabilecek pazar-
lar1 bulmak gerekiyor” diyor.

Hazir givim sektori adina konusan Lufian Yo-
netim Kurulu Baskani Mehmet Emin Glumistepe,
sektorin kendi markalanyla global pazarlardaki
rayginhigm artirmasiyla kir marjlaninin artacagi-
ni soylayor. “Her gecen giin marka bilinirligimiz
artikca ve buna tasanmsal baz inovatif faktor-
ler eklendikce, trtinlerimiz gliclii hale gelecek”
diye konusuyor.

Sertrans Yonetim Kurulu Baskani Nilgtin Keles,
sektordeki fiyat rekabetinden cikilmasi icin sirket-
lerin 3PL olusumuyla yani pek cok hizmeti tek cat
altinda sunabilecekleri sekilde kurumsallasmalari-
nin ve bu yonde yapilanmalarnmin kirsizhiga ¢o-
zim olabilecegini soylayor, “Dolayisiyla vapilmasi
gereken diinya orneklerinde oldugu gibi fiyat re-
kabeti verine hizmet rekabeti modeline gecmek”
diye konusuyor.

“TEKNOLOJiYi URETMELIYiZ”

Tirkiye Seramik Federasyonu (TSF) Baskam ilter
Yurtbay, Tirkiye seramik sektorintn ihracatta
global bir oyuncu oldugunu, iiretimde Avrupa’da
ikinci, diinyadaysa alunci sirada oldugunu hatirlat-
yor. “Sektarde strdiriilebilirligimizi koruyabilmek
adina, kendi teknolojimizi dretmemiz gerektigine
inamyoruz. Enerji fivatlaninda rekabet edilebilir
fiyatlar ve enerjinin tistiindeki vergi ve KDV'nin
kaldirlmasi isletme sermayesi ihtiyaci acisindan
sektore faydali olacak” divor.

Inoksan Yonetim Kurulu Baskani Vehbi Varlik,
Tirkive'de kir marjinin oniindeki engellerin asil-
mast icin yapilmasi gerekenleri soyle siraliyor: “Uc-
retsiz verilen ‘etiit, proje, damsmanhk hizmetleri’
sektorde yer alan tim sirketler tarafindan Geretli
verilmeye baslanmali. Uriinler bazinda kiimelenme
saglanarak tretim adetleri ytikseltilmeli ve seri tire-
tim yapilmah. Metot, tiretim hatlarinmn yeniden tasa-
rimi ve teknoloji kullaninuyla ‘is giicti verimliligi'ni
birim zaman bazinda artirmali. Unutmayahm ki
ftalya’da saat basina is glicti cikus: Tirkiye'den 4
kat fazla durumda.”

Tezmeksan Genel Midirti Hakan Aydogdu,
rakip tlke Italya’da otomasyon ve yazilim takip
programlarina yatnm yapan sirketlere yiizde 80
amortisman firsati verildigini dile getiriyor.

Aydogdu, “Avrupa’da otomasyona yatinm yap-
ma zorunlulugunun yani sira verilen tesviklerin
orani da sanayiciyi rahatlatiyor. Daha cok teknoloji
tretip bunun diinya pazannda yer almasimt saglar-
sak hem ihracattan aldigirmz payi artiracagiz hem
ic pivasada treticilerimiz biiytiyecek ve istihdamda
artislar yasanacak” diyor.
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