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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calistyor”

YUME MAKINE

14 TEMMUZ 2021 .

Kuyu mu derin, ip mi kisa?

ektorel sivil orgiitlerde
sorumluluk iistlenenler,
mensubu olduklari kesimi
en iist diizeyde temsil et-
mek onuruna mazhar olmuglarsa,
sadece kendi iilkelerinin ve sek-
torlerinin degil, rakip veya tehdit
gordikleri iilke ve sektorlerin de
nereden nereye geldigini ¢ok iyi
bilirler. Yapilan dogru ve yanligla-
r1 daima bir nedensellik sorgu-
sundan gegirmek onlarin yagsam
felsefesidir, elestirel bir yaklagim
ortaya koymak ve yol gosterici

olmak zorunda hissettirir. Biiyitk
fedakarlik igeren ¢abalart nadiren
karsilik bulsa da, esasen siibjektif
nedenlerle degil, sektorlerinin ve
toplumun beklentilerinden yola
¢ikarlar.

Sevgili Bagkanimiz Adnan
Dalgakiran’in yitksek deneyim ve
takdire sayan sorumluluk bilin-
cinin bir driini olan “Yiizlesme”
adli eserinin, hemen her sayfa-
sinda okurunun kafasina sok-
tugu hesaplagma sorusu, “kuyu
mu derin, ip mi kisa?” tarihsel

#merakhisinamakine

Tiirkiye’nin Makine Dis Ticareti

dongiimiiz icinde mutlaka yanit-
lamamiz gereken bir sorudur.

Yiizlesme’nin, son ciimlesiyle

goreve ¢agirdid1 geng nesillere

151k olacagina inantyorum.

MAKINE BUTUN INSANLIGI
AYDINLATACAK BIR YILDIZ

Bundan 10 yil kadar 6nce,

“Tirkiye’nin Makinecileri” mar-
kast ile yola devam etme kara-

rin1 sektor olarak verdigimiz ve
logomuzu Tirkiye’den yiikselip,

sadece kendi sektoriinii veya

hracat ithalat
Milyar § % Milyar $ %
Doénem 2019 2021 Degisim 2019 2021 Degisim
Mayis 1,9 1,8 -5,0 2,2 2,7 21,6
Ocak-Mayis 8,3 9,3 12,0 9,9 13,7 38,0
Son 12 Ay 18,4 21,1 14,2 25,2 32,1 27,8
Tiirkiye’nin Makine Dis Ticaretinde Ik 10 Ulke (Ocak-Mayis)
hracat ithalat
Milyon $ % Milyon $ %
} Degisim, | Pay, | Degisim, | Pay,
Ulke 2019 2021 21/19 2021 | Ulke 2019 2021 21/19 2021
Almanya 1.135 1.354 19,3 14,6 | Cin 1.688 3.401 1014 | 248
ABD 618 621 0,5 6,7 | Almanya 1.821 2.435 33,7 17,8
B. Krallik 430 503 16,9 5,4 | italya 976 1.345 37,7 9,8
Italya 429 490 14,0 5,3 | B. Krallik 725 699 -3,5 5,1
Fransa 402 482 19,9 5,2 | ABD 809 668 17,4 4,9
Ispanya 311 347 11,7 3,7 | Japonya 435 570 30,9 4,2
Rusya 210 330 56,8 3,6 | Polonya 266 515 93,7 3,8
Ozbekistan 173 311 79,8 3,4 | Fransa 379 403 6,4 2,9
Polonya 203 258 26,8 2,8 | Guiney Kore 237 385 62,4 2,8
Irak 225 241 7,5 2,6 | Hindistan 172 296 71,6 22
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21/19 + %47,3

Kaynak: TUIK

tilkesini degil biitiin insanlig:
aydinlatacak bir yildiz olarak
belirledigimiz giinlerde, hatirl-
yorum, ¢ekinenlerimiz olmustu.
Fazla iddial: bulanlar da vardi,
sektorel tevazumuzla bagdastir-
mayanlar da.

Oysa marka iistatlarimiz, baga-
rilt olmanin ilk sartinin, tam da
boyle iirkiitiicii bir vizyon beyani
ile meydana ¢ikmak, ise giris-
mek oldugunu salik veriyorlardi.
Logomuz bir nevi taahhiit idi.

Ki hep boyle algilanmasi dilegi-
mizdir. Markamiz ise odagina
makinelerimizi degil, fakat onun
arkasindaki akli koyuyordu:
Sorgulamaktan, aragtirmaktan,
bilmekten, soylemekten kork-
mayan, miicadeleden yilmayan
makine imalat¢imizi... Bu yildiz
hepimiziz. Bu biiyiik ailenin her
mensubu, her orgiitii, her yoneti-
cisi veya bagkani bu sorumlulugu
igsellestirmek durumundadir.
Son 10 yil, makine imalat
sektoriimiiziin orgiitsel biitiin-
liigiinii tesis etmesi, i¢ ahengini
pekistirmesi ve tikir tikir igler
hale gelmesi yoniinde Tiirkiye’ye
¢ok onemli kazanimlar sagladi.
Sektor ortak menfaatleri etrafin-
da uzlasti, kenetlendi. Firmalar
ve dernekler, Tirkiye’den
yiitkselen yildizin bir pargasi
oldular, 1g181m1 ¢ogalttilar. Sektor
temsilcisi bagkanlar kurumlarini
dirayetle yonetip, yonlendirdi.
Yasanilan kiiresel sikintilarin
Tiirk makine imalat sanayine
agtig1 hareket alanlar, firmala-
rimizca ve alt sektorlerimizee iyi
degerlendirildi.

HICBIR ZAMAN KONFOR HiSSi
DUYMAYACAGIZ

25’¢ yakin alt dalimizin he-

men tamaminda meveut esnek
ve dinamik dretim altyapimiz

bu krizlerde defalarca sinan-
digindan, salgin donemini de

en kolay atlatanlardan olduk.
Rakiplerimizden ¢ok hizli artan
yatirim, iiretim ve dig ticareti-
mizle dikkat ¢eker hale geldik.
Makinelerimiz ¢esitlenmeye,
teknoloji siniflart yiikselmeye de-
vam ediyor. Ustelik son iki yilda
kurulan 100’tn iizerinde Ar-Ge
merkezimizin driinleri hentiz
yeni yeni ticarilesiyor.

Peki, 6nemli buldugumuz biitiin
bu ilerlemeler bize, Adnan
Bagkanin yiizlesme cesareti gos-
terdigi “vasatlik”a ragmen kon-
forlu hissettirebilir mi? Elbette
hayir. Hemen her konugmasinda
dile getirdigi gibi “son 60 yilda
iki iilke var st lige ¢ikabilen,

ki onlar makine, elektronik ve
yazilim onciiliigiinde bagarmslar,
ama 20 iilke var vasatliga erigen.”
Yani giderek daha kalabaliklagan
bir klasmanda, giderek daha
sikigan bir alanda miicadele
ediyoruz. Biitiin tilkeler kendi
makinesini tiretmenin pesinde ve
gelismekte olanlarin pay artiyor.
Rekabet alabildigine agresif; agik
ve ortiili devlet destekleri alabil-
digine yogun. Bu yiizden bizim
sektoriimiiz her tilkede stratejik
ve bila kaydii sart 6ncelikli, yani
imtiyazli.

SEKTOREL ORGUTLERIMIiZ
SURUKLEYICI OLMALI
Oniimiizde biitiin endiistriyel
alanlarin doniisecegi ve temel
sorumlulugu da makine ima-
latgilart ile sistem eyleyicilerin
iistlenecegi yeni bir kiiresel do-
nem agiliyor. Bu doniisiim, biyiik
finansal ve sosyal maliyetlere
ragmen gergeklesecek. Liberal
politikalarin ulus devlet sermaye
¢ekigsmesinden daha ¢ok, sosyal
maliyetleri nedeniyle gozden
distiigi, tiretimin paylagimi ve
dis ticaretin hegemonik miicade-
lede onemli silahlara doniistiigii

-
Kutlu KARAVELIOGLU - MAIB Baskan:

guintimiizden bakarak nasil bir
endiistriyel doniisiim tasavvur
edebiliriz. Bu doniigiimiin 6ncii-
liigiinii yapacak olanlar ne murad
ediyorlar ve sektorel orgiitlerimiz
nasil bir okuma yapmali?
Endiistride yeni bir ¢agin ba-
sinda oldugumuz, belki 10 yili
agkin zamandir dillerde. Koriin
fili tarifi gibi baglayan takdim,
giderek somutlagti. Bu ¢aga
ozellik katan, ya da mesnet olan
sey, Almanlarin deyimi ile Sanayi
4.0, Amerikalilarin deyimi ile
Nesnelerin Interneti ve Yapay
Zeka. Bizdeki ad1 Milli Teknoloji
Hamlesi.

Hangi kavram ve igerigi ele
alirsak alalim, endiistrideki
yansimasi, dijital tekniklerin
egemen oldugu bir sanayi evre-
sinde oldugumuza isaret ediyor.
Uretecegimiz ve ihrag edecegi-
miz her bir {iriin ya da hizmet,
deyim yerinde ise ‘akill’’ olmak
zorunda. Sadece nihai triinle-
rimiz degil, bu akilli tirtinleri
iiretecek proses ve ig siiregleri-
miz, yatirim arag ve gereclerimiz
de akilli olmak durumunda. Bu
elbette ¢ok zorlu bir siiregtir
ama bu siirecin ana motoru her
iilkede makine imalat sanayiidir.
Bugiin belli alanlardaki kamu
politikalarinda, 6zellikle de

pilot tayin edildigimiz Hamle
Programi’nin son ¢agrisinda
bunun karsiligini nihayet gormek
bizleri mutlu etmelidir.
Gelecegin teknolojilerini mer-
kezine almig ve genis bir yatirim
alani tarifleyen son ¢agri, acil
hale gelmis ve yatirimer bulmak
zorunda oldugumuz sensor
teknolojileri, robotik otomasyon
sistemleri, eklemeli imalat ve
otonom robot tekniklerini de ige-
riyor. Bu teknikleri mas etmek,
yeni gelismeleri rakiplerimizden
ewvel giindeme sokabilmemiz,
rekabet¢iligimiz ve ihracatimizin
artarak sirdiriilebilirligi igin
biiyitk 6nem tagiyor. Hatta bunlar
iilke sanayinin doniistiiriillmesi
i¢in elzem konulardir. Yeter ki,
yazmakta ¢ok basarili oldugumuz
stratejileri hayata gecirmekte
sorun yagamayalim. Ve yeter ki
sektorel orgiitlerimiz devlet ve
girisimciler arasinda fonksiyo-
nel bir ara yiiz olmanin 6tesine
gegebilsinler.

ENDUSTRIDE YENI KAPISMA
ALANLARI OLUSUYOR
Endiistriyel yasama girmig olan
ikinci ve 6nemli bir baska husus
ise biiyiimeyi siirdiiriilebilir
kilmak. Endiistride biiyiiyerek
ekonomiyi bityiitmek meselesini
Avrupa Birligi “Yesil Mutabakat”
konsepti ile formiile etti.
Endiistride, bir biitiin olarak
ekonomide “Mutabakat” denin-
ce akla ilk gelen 1933-38 yillar1
arasinda donemin ABD Bagkani
Franklin Roosevelt’in diinyanin
ekonomik buhrandan ¢ikist i¢in
onerdigi ve uyguladig: bityiime

modeli “Yeni Mutabakat” (New
Deal) hatirlara geliyor.

O donemde diinyanin diger iilke-
leri bu model etrafinda kendi bii-
yiime modellerini gelistirmis ve
pozisyonlarii almiglardi. ABD’in
Trump zamaninda baglattig: yeni-
den sanayilesme hamlesine, gsimdi
AB, acikladig yesil mutabakat-

la kargilik veriyor. Endiistride
siirdiiriilebilirlik i¢in karbon notr
kita, onarilabilir, yeniden kullani-
labilir iirtin, atiklarin dontigtimii,
dongiisel ekonomi gibi tiirlii bas-
likla bezenmis yeni bir endiistri-
yel bitytime modeli sunuyor.

ABD ve Cin tarafindan da olduk-
¢a ciddiye alinan bu modelleme
gelecegin sanayisinin hangi
siitunlar tizerinde yiikselecegini
de bir bakima tayin etmektedir.
Endiistride rekabet ve farkin-
dalik, teknoloji ile birlikte yesil
mutabakat zemininde yiirityecek-
tir. Bu konudaki AB Komisyon
raporlarinin detaylarim bu hafta
iginde gorecediz. Bugiine kadar
genel ¢ergevesi, hedefleri belirti-
len bu modelin nasil bir yontemle
pratige gececegini bu haftadan
itibaren 6grenecegiz. Sinirda
karbon vergileri ve/veya pazarda
titketim vergileri gibi kaynaklarla
finanse edilecek bu biiyiik sinai
doniigiimiin sadece sektoriimiiz
i¢in degil, iilkemiz i¢in ne yiikler
getirecegini ve bunlar1 hangi
plan ve programlarla gogiis-
leyebilecegimizi ancak goriip
tartigabilecegiz.

TURKIYE’NIN MAKINECILERI
YENI'YI YAZMAYA HAZIR

Hali hazirda ABD y6netimi bu
model veya hedefler konusunda
iyi niyet belirtmis olsa da biiyiik
zorluklar yagsayacagi anlagil-
maktadir. Cin yonetimi de bu
hedefler dogrultusunda hareket
edecegini ilan etmis fakat de-
tayli plan ve programlarimi sene
sonunda agiklayacaktir. Agresif
stratejileri ile kendisini biyiik bir
tehdit olarak goren rakiplerinin
argtimanlarim1 dogrular durumda-
ki bu tilkenin, nasil bir program
izleyecegi merak konusudur.
Kiiresel platformda standardla-
rin harmonizasyonu i¢in bir¢ok
¢aligmanin yapildig: ve Cin’in
ISO ayna komitelerindeki temsil
gilictiniin hizli arttig1 bir siiregte,
i¢ pazarda kullanilan standardlar
iginde ISO ve IEC normlarinin
pay1 yiizde 25 seviyesine ne se-
beple gerilemistir...

Ozetle, sektoriimiizii, sanayimizi,
tilkemizi 6nemli sinavlar bekliyor.
Endiistriyel zihniyetin, teknigin
ve doganin belirledigi, belirleyici
oldugu bu yasam bizleri zaten
her giin test ediyor. Refah ve
mutluluga giden yol makus talih-
le hesaplagsmaktan, yeniye yeni
ile yanit vermekten ge¢mektedir.
Biz, Tiirkiye’nin Makinecileri
olarak, gerektiginde iplerimizi ug
uca ekleyerek, Yeni'yi yazmaya
haziriz!



