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YATIRIM ISTAHI ARTIYOR

HASAN KUS / hasan kus@platinoniine.com

YENi DONEMDE GUVENLIK VE YAKINLIK ODAKLI KURESEL TEDARIK
ZINCIRINDEKIi DEGISIiM iHTiYACI, YENi KAPASITE YATIRIMLARINI DA
BERABERINDE GETIRIYOR. YESIL DONUSUM VE SURDURULEBILIRLIK
UYUMU YENi MAKINE YATIRIMLARINI TETIKLERKEN; VERIMLILIK ODAKLI
DIJITALLESME VE OTOMASYDNA BAGLI MODERNIZASYON
YATIRIMLARININ DA ARTACAGI ONGORULUYOR
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akine sektorl; teknolojik yeniliklerle birlikte

surekli gelisen, genis yan sanayi agina sahip

olan, Ulkedeki istihdama ve ihracata katki

saglayan sektérlerin basinda geliyor. imalat

sektorl icerisinde ylUksek katma deger yara-
tan makine sektortnin ézellikle gelismis Ulkelerin ihracatin-
da ylksek pay sahibi oldugu gértltyor. Makine imalat sanayii
dlinyada sanayilesmenin itici glicii konumundayken, kendi
Gretim ve Urtin teknolojilerine sahip olan llkeler, makine ima-
lat sanayinde 6nculugu elinde bulunduruyor. Bu nedenle
sanayinin gelisimi ve rekabet glictiniin artinlmasi konusunda
Ulkeler, kendi Uretim ve teknolojilerini gelistirmeye odaklan-
mis durumda... Yakinlik ve glivenlige odaklanan kirresel teda-
rik zincirlerindeki degisim ihtiyacinin yeni kapasite
yatirnmlarini getirecek olmasini ve yesil-dijital dontistmun
yeni yatinmlar tetiklemesini, arkalarina aldiklar kuvvetli bir
riizgar olarak degerlendiren Tirk makine sektord, Gretimi

son iki yilda ust Uste ylzde 9 ve ylizde 32 artirmayi basardi.
Bunun yaninda Turkiye'nin makine ve teghizat yatinmlarinda
da son iki yilda Ust Uste ylizde 21 ve ylizde 24 gibi yiiksek
artislar elde edildi.

HEDEF, 50 MiLYAR DOLARLIK iITHALATIN

ONUNE GECMEK

Diger taraftan kiresel rekabet glictnu artiracak, ekonomik
ve teknolojik bagimsizligini temin edecek kritik teknolojilerde
atim saglayacak politikalari da ‘Milli Teknoloji Hamlesi’
yaklasiminda yeniden yapilandiran Turkiye, bu program ile
sanayide milli girdileri artirmanin yani sira orta-yiiksek ve ylk-
sek teknolojili pazar payini yikseltmeyi de hedefiyor.
Program ile makinenin de icinde bulundugu bircok sektor-
den ithal edilen 919 kritik Grintin TUrkiye'de Uretiimesi plan-
laniyor. Hamle programi ile hedef, 50 milyar dolarlik ithalatin
onine gegmek.

www.platinonline.com 67



Z

OKUMA ONERisi

« ENDUSTRI 4.0: DORDUNCU
SANAYI DEVRIMI VE ENDUSTRIYEL
DONUSUMUN ANAHTARLARI
OGAN 6ZDOGAN

* THOUSAND BRAINS: A NEW

»
THOUsAND

LK CAGRI MAKINE SEKTORONE YAPILDI

Teknoloji seviyesi ylksek veya yogun dis ticaret agigi verilen
Urtinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle Gretilmesi amaciyla kur-
gulanan ‘Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programr’, katma
degerli Gretimin artinlmasi hedefi dogrultusunda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig ile TUBITAK, KOSGEB gibi bagl ve
ilgili kuruluslar tarafindan verilen desteklerle tek pencereden
yonetiliyor. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsa-
minda 2020 yili baslarinda ilk cagn makine sektoriine yapil-
mis, basvurular arasindan segilen toplam 52 proje komitenin
onayina sunulmustu. Bunlardan ilk asamada 10 proje onay-
lanarak uygulanmaya baslandi. Bu kapsamda; riizgar tirbini
pargalari, blyUk boyutlu eklemeli imalat makinesi, ultra hizli
lazer ve tek modlu lazer, CNC takim tezgahlari ve bunlarin
seri Uretimi, yliksek teknolojili CNC makineleri, stper kritik
akiskan ekstraksiyon, servo motorlar, bilye vidal mil, gibi
makine ve aksamlarinin gelistirilerek Turkiye'de Uretilmesi
hedefleniyor. ikinci cagn kapsaminda da ¢ok sayida makine
projesi icin basvuruda bulunuldu. Bunlar arasinda; 5 eksen
CNC isleme merkezi, akill makinelerin beyin ve sinir sistemi
olarak nitelendirilen CNC kontrolér ve stirlictleri, servo motor
ve lineer kizaklan motorlan gibi Turk makine sektértinde yeni
bir gelisme dénemini baslatacak projeler de yer aliyor.
Makine sektori pilot sektér olmanin gereklerine uygun, etkili
ve yararl igler yUrGttyor. Hizl blylyen yatinmi ve Uretimiyle
sektor; hem Turkiye'nin makine ve teghizat ihtiyacinin dnemli
bir kismini karsiliyor hem de ihracatini rakip Ulkelerin Gzerinde
artinyor.

MAKINEDE

EN FAZLA iHRAG EDILEN
iLK 5 URUN GRUBU
(OCAK-AGUSTOS '22)
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(milyon dolar)
Evsel ve endUstriyel
.E‘ sogutma makineleri

=_ | Igtenyanmali motorlar

:‘"l ve aksamlan

Yikama ve kurutma
makineleri

e-o=—= | insaatve madencilik

a
oa
oo

aP==Va

7 | Traktorler, tarim ve
=S \ .
9 EE o ormancilik makineleri

makineleri

« MUHENDISIN GUCU,

THEORY OF INTELLIGENCE

JEFF HAWKINS
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PODCAST ONERisi

GELECEGIN GUCU

MAKINE MUHENDISLERI ODASI

ISTANBUL SUBESI

iHRACATTA

BiRIM FiYATI EN YUKSEK
iLK 5 URUN GRUBU
(OCAK-AGUSTOS '22)
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35.3 MILYAR $

MAKINE ITHALATI SON 12 AYLIK DONEMDE YUZDE 6,5 ARTISLA 35.3 MiLYAR DOLARA
YUKSELDI. YIL SONUNDA MAKINE DIS TICARETi ACIGININ 10 MiLYAR DOLARA YAKIN
OLMASI BEKLENiYOR

AVRUPA YE$iL MUTABAKATI

SEKTOR iCiN NEDEN ONEMLI?

Diger taraftan Avrupa Yesil Mutabakati, gevre korunmasi
odakli derin bir dénlstim programi... Bu strecin énUmuzdeki
yillarda beklenenin de 6tesinde hizlanacagi dngordltyor. AB;
atik Uretmeyen UrUn, hizmet ve is modelleri icin glclu bir poli-
tika cergevesi olusturuyor. AB sanayi stratejisi bu anlayisla
yeniden sekillendiriliyor. Bu kapsamda AB ile ticaret, isletme-
lere surdurdlebilirlik konusunda da yeni 6édevler getiriyor.
Makine ihracati i¢in kritik 6nemde olan AB’nin (ihracatin
ylizde 60'1) bundan sonraki ticaret anlasmalarina iklim, cevre
ve is¢i haklarinin korunmasina yonelik hiikimler de eklene-
cek. Bu nedenle de ulusal mevzuatimizin AB'nin yeni diizen-
lemelerine uyumundaki sorunlarin hizl bir sekilde ¢ozilmesi
gerekiyor.

GiN HARIG MAKINE DIS TICARETi AGIK VERMIYOR
TUIK’in temmuz ayi verilerine gére makine ithalatinin basini
yine kaldirdigina ve ylzde 9 aylik artigla 2.8 milyar dolar bul-
duguna dikkat ¢ekiliyor. Makine ithalati son 12 aylik dénem-
de ylzde 6,5 artisla 35.3 milyar dolara yUkseldi. Yil sonunda
makine dis ticareti agiginin 10 milyar dolara yakin olmasi bek-
lenirken, bu farkin Gin'le olan makine dis ticaret agigindan
kaynaklanacag 6ngériliyor. Bu Ulkeyle makine ticareti ne
yazik ki tek tarafli stirtyor.

YERLI KATMA DEGERDE ALMANYA'YI TAKIP EDIYORUZ
Turkiye son 4 yilda 80 milyar dolarin Gizerinde makine ihrag
etmeyi basarabildi. Ayni sekilde 2018 yilinda makinede ihra-
catin ithalat karsilama oranini, bu yil ilk geyrekte ylizde
59,5'ten ylizde 70'in Uzerine ¢ikaran Turkiye, OECD raporun-
da da ihracatinin yarattigi ytizde 76,7’lik yerli katma deger
orani ile yuzde 77 yerli katma deger orani saglayan
Almanya’nin hemen ardindan geliyor.
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MUSTAFA VARANK T.C. SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANI

“20 PROJEYE
2 MILYAR LIRALIK DESTEK"

Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED) tarafindan haziran
ayinda gerceklestirilen Makine Zirvesi'nde, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi'na makine sektort ile basladikla-
rini sdyleyen T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, sunlari ifade etti: “Makine sektort cagrisi kapsamin-
da 20 projeye, 2 milyar liralik destek karar acikladik. Bu
projelerin hepsi stratejik neme sahip Urlnlerin Turkiye'de
Uretilmesini hedefliyor. Diger taraftan baktigimizda, sanayi-
mizin bel kemigi olan OSB'lerimizden altisi Makine ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi olarak hizmet veriyor. Yatirnmin ve
Uretimin merkezi olan bu bolgelerdeki parsellerin hepsi tre-
time gegtiginde yaklasik 50 bin kisiye yeni istihdam imkani
dogacak.”

SEKTORUN ALT KIRILIMLARINDA ‘EN’LER

Makine imalatcilan Birligi'nin verilerine gére makine sekté-
rinde serbest bdlgeler hari¢ 2021 yilinda toplam ihracat,
2020 yilina gore ylzde 24 artarak 21.4 milyar dolar seviye-
sine ulastl. ithalat ise ylizde 21 artarak 33 milyar dolar sevi-
yesine geldi. Sektorin alt kinlimlarinda ise en’ler su sekilde
siralaniyor:

* Sektorlin alt kinlimlarina bakildiginda ytizde 39 artis ile
rulmanlar, ihracatta artisin en fazla gériildiigi sektér oldu.
« ithalatta en fazla artis ise ylizde 76 ile insaat ve madenci-
lik makinelerinde gorildu.

* Reaktdrler ve kazanlarda ise bir dnceki yila gére ithalatin
ylizde 19 azalmasi dikkat gekti.

* 2021 yilinda evsel ve endustriyel sogutma sistemleri ile
yilkama ve kurutma makineleri sektorleri dis ticaret fazlasi
veren sektorler arasinda basi cekti.

* Enfazla dis ticaret acigi verilen alt sektorler ise biro maki-
neleri, icten yanmali motorlar ve aksamlari, tekstil makinele-
ri, takim tezgahlar ve elektrik motorlan sektorleri oldu.

P

TEKNOLOJI ODAKL
SANAYI HAMLESI

TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi HAMLESI
PROGRAMI KAPSAMINDA 2020 YILI
BASLARINDA iLK CAGRI MAKINE SEKTORUNE
YAPILDI. BASVURULAR ARASINDAN SECILEN
TOPLAM 52 PROJE, KOMITENIN ONAYINA
SUNULDU. BUNLARDAN iLK ASAMADA

10 PROJE ONAYLANARAK

UYGULANMAYA BASLANDI

iHRACAT GERCEKLESTIRILEN
iLK 10 ULKE

(OCAK-AGUSTOS '22)
(Serbest bolgeler harig)

Deger Degisim
(milyon $) (22-21 %)

Almanya 1.931 1,2
&= ABD 930 128
‘ ’ ltalya 757 53
SF Birlesik krallik 677 103
. 9 inesik krall -10,
A5 ®
‘ ’ Fransa 650 -18
. Rusya 639 28,2
V- N )
i ispanya 501 106
-
' Polonya 413 92
AR
i dl Irak 401 17,1
wr

Ozbekistan 328 29,77
A 4
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KONUK YAZAR
KUTLU KARAVELIDELL

Makine Ihracatgilar: Birligi
(MAIB) Bagkani

>

EKIM 2022

MAKINE
IHRACATI

»,a\
e,

BIZ ITHALATA ANCAK
ALMANYA KADAR
BAGIMLIYIZ

Makine ihracatgilan Birigi'nin
faaliyete gectigi son 20 yilda
Turkiye'nin makine Uretim ve
dis ticaretinde sergiledigi per-
formans, sadece rakip Ulkele-
rin makine sektorlerinin degil,
Ulkemizin diger sektorlerinin
performansinin da Gzerindeydi.
DusUnUn ki Turkiye'nin ihracati
son 20 ylda makine sektoru
artisi kadar hizli artabilseydi ki,
her sektoriin esit bicimde des-
teklendigi durumda bunun ger-
ceklesmesi beklenirdi, bugln
yilda toplam 450 milyar dolar
ihracata ulasilabilirdi. Bu perfor-
mans, yansi pandemi etkisinde
gecen son 4 yilda da degisme-
di ve Turkiye bu dénemde 80
milyar dolarin Gzerinde makine
ihrag etmeyi basarabildi.

MAKINE YATIRIMI
VE IMALATI
ONCELIKLENDIRILMELI

SEKTOREL YARGILAR
GERIDE BIRAKILMALI

Geride biraktigimiz 20 yilda
rakip Ulkelerden makine itha-
latina 500 milyar dolar 6deyen
Turkiye'de pek gok sektor igin
sOyle bir yargl var: “Turkiye it-
hal etmeden ihracat yapamaz!”
Oysa derinlikli analizlerle hazir-
ladigimiz Makine Sektoriinde
ithal ikameci Politikalarin Ma-
kine, imalat Sanayi ve Tiirkiye
Ekonomisi Uzerindeki Etkileri
raporumuz bu yarginin kesin-
likle yanlis oldugunu ortaya ko-
yuyor. Turkiye'nin makine ihra-
catinin yarattig yluzde 76,7’'lik
yerli katma deger orani ile yliz-
de 77 yerli katma deger orani
saglayan Almanya’nin hemen
ardindan geldigini belirleyen
OECD raporu da Turkiye'nin
ithalata ancak Almanya kadar
bagimli oldugunu gdsteriyor.

MAKINE iIMALATGILARI
NASIL DAHA REKABETGI
OLABILIR?

Elbette ki esas olan; Aimanya
kadar makine Uretebilmek,
makineden dis ticaret agigi
vermemek, makine ithalatini
degil; yatinmini ve imalatini 6n-
celemek, dlgeklerini blyUterek
daha da hizl teknoloji gelistir-
mek ve fon yaratmaktir. Makine
imalatgimizin  daha rekabetgi
olabilmesi igin gerek duydugu

endustriyel elektronik ve mi-
hendislik malzemelerinde yerli
alternatifleri olusturmak ve ¢o-
Galtmaktir. Bunun yolu ise ev-
vel emirde makine imalatimizin
azami Olglide desteklenmesi,
niteliksiz mallarin rekabetinden
korunmasi ve yatinm ve faaliyet
ortaminda ayricalikli kililnmasin-
dan gegmektedir. Ustelik en az
Almanya’nin kendi imalatcilar-
ni kolladigi kadar...

TESViK SISTEMi NEDEN
REVIZE EDILMELI?

Gelismis Ulkeler stratejik Griin
gruplarina tarife disi engeller
koymayi, teknoloji sinilamalari
getirmeyi sUrdUrGyor. Patent
sayllannin yuksekligi, yani tek-
nigini koruma gayretleri bunun
bir baska ifadesi ve bu maliyet-
ler, satilan malin fiyatinin iginde
oldugundan ithalata mecbur
toplumlarca ddeniyor. Peki biz
ne durumdayiz? 2020 yilinda
tesvik sistemi kapsaminda ya-
pilan ithalatin ylzde 77’sinin
imalat sanayiince Ustlenilmis
olmasi ve ithal makinelere rag-
bet diger sektorlerde ylzde
31’ken imalat sanayiinde ylz-
de 70'i gegcmesi bizi su sorular
Uzerine arastirmaya itti: “Tesvik
sistemimiz yerli-yabanci maki-
ne ayinmi yapsa, bitiin maki-
neler yerine kendi Urettigimiz
makinelere bir avantaj saglasa,
hatta koruyucu tedbirleri orta-
dan kaldirarak ucuz, dampingli
ve niteliksiz makinelerin haksiz
rekabetine meydan vermese
ne olurdu? Yillardir mahsurla-
rindan bahsettigimiz tesvik me-
kanizmalarn nelere mal oldu?
Bugtn bir sekilde irdelenmek-
te ve mudahale gdrmekte
olan sistem, ki yerylziinde bir
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benzeri yoktur, dogru sekilde
kurgulanirsa Ulkeye katkisi ne
olacaktir?”

DIKKAT CEKEN SONUCLAR

Rapor sonuglarina gére imalat
sanayii 2020 yilinda ithal ettigi
makinelerin yarisini dahi yerli
imalatgidan alsa o yil sektori-
muzin Uretimi 45.5 milyar TL
artacak, biz haric genel imalat
sanayiine 11.4 milyar TLlik Gre-
tim yaptirma imkéanimiz olacak,
imalat sanayii disindaki sektor-
lere de 10.2 milyar TL kazandi-
nlarak Ulke ekonomisine 66.1
milyar TL'Ik katki saglanacakt.
Ote yandan yerli katma deger
33.6 milyar TL artacak, bunun
6.4 milyar TL'si galisan kesime
aktanimis olacaktl. imalat sanayi-
inin katma deger artisi 42.3 mil-
yar TL olurken, Ulke ekonomisi
genelindeki katma deger artisi
ise vergiler hari¢ 51.6 milyar TL'yi
bulacaktl. Daha énemli bir tespit
ise yatinm tesvik belgeleri kapsa-
minda ithal edilecek makinelerin
2021-2030 déneminde yarisinin
yerli olarak karsilanmasi duru-
munda Ulke ekonomisine 2021
fiyatlanyla 760 milyar TL'lik bir
blylklik saglayacag ve bunun
593 milyar TL'sinin yerli katma
deger olarak ortaya ¢ikacagidir.

TESVIK SISTEMININ
REViZESi SEKTORUMUZU
REKABETGCI KILAR

Dinyada artk ihracat artigl icin
ithal ikameci bazi yontemler ge-
leneksel uygulamalardan farkli
bigimde kurgulanabilecektir.
Tek tarafll ticaretin savunulmasi,
istenilmesi, talep edilmesi 6zellik-
le makine imalati gibi teknolojik
alanlarda fevkalade mesrudur.
Kendi adina ve Ulkesi adina

buylk riskler Ustlenen sermaye-
dann, temel bilimlerin gelistiril-
mesine yonelik devlet politikalan
talebi de ayni degerde gorlime-
lidir. 2021 ve 2022 yillannda ya-
pilan diizenlemelerle birlikte tes-
vik sistemi, yerli makine Uretimi
karsisinda ithal makinenin sahip
oldugu haksiz avantajin ortadan
kaldinimasina  yoénelik  olarak
revize edildi. Belirlenen ithal
makine/ekipmanlardaki ~ GUm-
rik Vergi Muafiyeti kaldirilirken,
kullanimisyenilestirimis  olarak
teminine izin verimeyecegi be-
lirtildi. 200'den fazla GTIP kodu-
nu kapsayan ve yaklasik yansini
makine sektoriine ait Urlinlerin
olusturdugu bu duzenlemeyle,
Ulkemizde Uretilen makine/ekip-
manin ithal rakipleri karsisindaki
dezavantajin azaldigini gorlyo-
ruz. Bununla birlikte s6z konusu
dlzenlemenin kapsaminin dé-
nemler bazinda revize edilmesi
gerektigini de hatirlatmak istiyo-
ruz. Ozellikle tilkemizde Uretimi
gerceklesen ve mukayeseli reka-
bet avantajina sahip olmaya bas-
ladigimiz makinelerin kapsama
alinmasi, bu sektdrlerde gortilen
rekabet avantajlarinin cok daha
hizll bir sekilde ortaya ¢cikmasina
imkan taniyacaktir. Olgek ve alan
ekonomilerinin etkisi ile makine
sektorl hem i¢ pazarda hem de
ihracat pazarlannda rekabetgci
hale gelecektir.

DAHA HIZLI TEKNOLOJI
GELISTIRILMELI VE FON
YARATILMALI

ERKEN UYARI SISTEMi VE
ETKi ANALIZLERI

Ticaret Bakanligimizin hayata
gecirebilecedi, dis ticaret verileri
Uzerinden calisan ‘erken uya-
rn sistemi’ ile de 6zellikle farkli
GTIPler (zerinden ticaret ve
trafik sapmasi yoluyla tUlkemize
haksiz sekilde makine getirilme-
sinin 6nlne gegilebilir. Makine
ithalatina iliskin herhangi bir
GTiP'te olagandisi bir hareketi-
ligin tespit edilmesi durumunda
sistem Bakanliga haber vere-
ceginden, ithal edilen makine/
ekipmanin herhangi bir haksiz
rekabet yaratip yaratmadigi uz-
manlar tarafindan degerlendi-
rildikten sonra gerekli tedbirler
zamaninda alinabilir. Tim bun-
lann yaninda, dénemsel olarak
gerceklestirilecek olan etki ana-
lizleri ile makine ithalatina yonelik
dlzenlemelerin pazarda yarattigi
etkinin, kisa ve orta vadede 6l
mesinde de yarar. Etki analizleri-
nin gosterdigi sonuglar, sisteme
gerekli mudahalelerin dogru
zamanda ve dogru sekilde ya-
pilabilmesini saglar.
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CONTRIBUTORS

EKiM'22

MAKINE
IHRACATI

KATKIDA BULUNANLAR

EKiM SAYIMIZDA ALANINDA UZMAN 5 iSIMDEN DESTEK ALDIK

KUTLU KARAVELIOGLU
MAKINE
iHRACATCILARI BIRLIiGi
BASKANI

Kutlu Karavelioglu; TED
Ankara Kolgji'nin ardindan
ODTU'den mezun oldu.
Master galismalari sira-
sinda TEK Santraller

Proje ve Tesis Dairesi
Baskanligrnda, termik sant-
rallerin plan, proje ve yatinm
safhalarinda calisti. Askerlik
gorevini, Deniz Kuwvetleri
Komutanligi Teknik Daire
Baskanligi'nda, tslerin
bakim onanm teknikerle-
rinin egitiminden sorumiu
astegmen olarak yerine
getirdi. Karavelioglu, Makine
ihracatgilan Birligi Baskani
olmasinin yani sira Layne
Bowler AS./ Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve
Samsun Makina Sanayi A.S.
/ Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak galismala-
nna devam ediyor.
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ADNAN DALGAKIRAN
DALGAKIRAN
KOMPRESOR YONETIM
KURULU BASKANI
1962'de Istanbul'da dogan
Adnan Dalgakiran, Kabatas
Lisesi'ni bitirdikten sonra
istanbul Universitesi Kimya
Muhendisligi Fakultesi'nden
mezun oldu. Lise yillannda
babasi tarafindan kurulan
Persembe Pazan’'ndaki
torna atlyesinde is
hayatina atilan Dalgakiran,
hem calisti hem de lise

ve Universiteyi okudu.
Universiteyi bitirdikten
sonra profesyonel anlamda
Dalgakiran Kompresér
firmasin aile sirketi olarak
buyiittl. Halen Dalgakiran
Kompresor'de yonetim
kurulu baskani olarak
gdrevine devam eden
Adnan Dalgakiran, su anda
Turkiye Makine Ureticileri
Demekleri Federasyonu
Baskanligy, Istanbul Sanayi
Odas! Meclis Uyeligi,
Tirkiye ihracatgilar Meclisi
Sektorler Konseyi Uyeligi
ve TOBB Makine Sektorti
Kurulu Uyeligi gorevlerini
sUrdurtyor.

MAHMUT ASMALI
MUSIAD GENEL
BASKANI

ik, orta ve lise 6grenimini
istanbul'da, tiniversite
egitimini ise Karadeniz
Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumd'nde
tamamladi. 1998'de calistigi
sirketten aynlarak, mihen-
dis bir arkadasi ile Akyapi
insaat' kurdu. 23 yildir fab-
rikalardan nitelikli konutlara,
villa insaatlarindan sanayi
sitelerine, alisveris merkezle-
rinden hastane ve okullara
kadar insaat sektorliniin her
alaninda projeler gergekles-
tirdi. Asmall, uzun yillardir
MUSIAD ailesinin bir ferdi
olup, birgok farkl kademe
de gorev aldi. Asmall,

Eyltl 2021'de gergeklesen
MUSIAD 26'nci Olagan
Genel Kurulu'nda genel
baskan segildi.

HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN GENEL
MUDURU

Hakan Aydogdu, istanbul
Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden mezun
oldu. 1992 yilinda Uzay
Makine'de ticaret midUrl
olarak basladigi gorevini
yedi yil stirdlirdlikten sonra,
1981 yilinda Haci Mustafa
Aydogdu tarafindan kurulan
aile sirketleri Tezmaksan'a
2000 yil ttibariyle genel
mudr olarak atandi.
Tezmaksan Akademi'nin
kurulmasinda etkin rol
oynadi. Bugln TUrkiye'de
Tezmaksan Akademi
onderliginde makine
mUihendisligi okuyan 50
bine yakin égrenciye Ucret-
siz egitim verilmesini sagla-
di. 2015-2019 yillan arasin-
da TIAD-Takim Tezgahlar
Sanayici ve Is adamlan
Dernegi'nde yénetim kurulu
baskanligi gorevini Ustlenen
Aydogdu, birgok sempoz-
yuma konusmaci olarak
katilim saglyor.

UZMANLIK ALANLARIYLA FARK YARATANLAR
Makine ihracatini artiracak katma degerler, endustriyel kompresor tretimi, Turkiye'nin ihracat hedefleri, makine sektoriindeki inovatif
teknolajiler, enerji yonetiminde dijital dontstim ve kapsaminda yorumuna basvurdugumuz 5 degerli uzmanimiza katkilarindan &tart

tesekkur ediyoruz.

DR. NABAT
GARAKHANOVA

MEZO DIJITAL
YONETIM KURULU
BASKANI

Bogazigi Universitesi

idari Bilimler Fakiltesi
Ekonomi Bolimi'nden
mezun olan Dr. Nabat
Garakhanova, yliksek
lisansini ise Galatasaray
Universitesi Uluslararas
iliskiler Baltimii'nde tamam-
ladi. 2016'da Universite
Robert Schuman'in Politika
ve Sosyoloji BolUmU'nde
‘Azerbaycan-Turkiye

Kttt Faktérinin Dis
Politikaya Etkisi’ konulu
teziyle doktor unvani aldi.
Calisma hayatina; 2004'te
Strasbourg'da Avrupa
Konseyi Conference of
INGOs'ta baslad. Ardindan,
islam Konferansi genel
midunGguna Gstlendi.
Subat 2015'te Mezo Dijital
ile Mezo Grup firmalannin
ilkini hayata gegirdi. Mayis
2015'te Mezo Moda'yl, Mart
2017'de Mezo Akademi'yi,
son olarak Subat 2019'da
Mezo Techno'yu hayata
gegti. 2020 yilinda ise Mezo
Digital Art'I kurdu.
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SON 21 YILDA IHRACATINI 14'E KATLADI

‘ IHRACATININ YUZDE 60’INI AB VE ABD'YE YAPAN MAKINE SEKTORU, SON 21 YILDA IHRACATINI 14
KATINA KATLAYARAK 2021 YILINI 23 MILYAR DOLAR IHRACAT ILE TAMAMLADI. TURKIYE'NIN
MAKINECILERI IHRACATINI, PANDEMi ONCESINE GORE YUZDE 19, 2020'YE GORE ISE YUZDE 23
'ARTIRARAK RAKIPLERINI GERIDE BIRAKAN BIR PERFORMANS SERGILEDI

s / hasan kus@platinonline.com

H AR-GE VE YUKSEK KATMA DEGER iLE ONE CIKIYOR

Ju yliksek katma deger orani, teknoloji Uretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi agi olusturmasi,
nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmas, disa bagimliligr ve dis ticaret acigini
sira pek gok sektére girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektor. Tlrkiye makine imalati

11 < katma deger yaratmasi itibaryla éne gikiyor.

%44,2 VE %5,8

15 DOLAR

760 MILYAR TL

500 BiN YAZILIM
GELISTIRICI

P
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Kaynak: Tlrkiye Istatistik Kurumu ve TC. Merkez Bankasi

ENDUSTRI 1.0’DAN 4.0’A NASIL VIiTES YUKSELTILDI? —

iSO 500 VE 2. 500

2021'DE YER ALAN
MiB UYELERI

ERDEMIR
TOSGELIK

ENDUSTRI 3.0 nr HIDROMEK
. BOSH REXROTH

S 1960'lardan sonra feTRi

- ENDUSTRI 2.0 baslayan Endustri HEMA ENDUSTRI

Elektrigin kesfi, 3.0, bilgisayarlarin DURMAZLAR

et i ! SAMET

ENDUSTRI 1.0 makineleri harekete gelismeye basladig [ YILMAZ REDUKTOR
18. ylzyiin ikinci yan- gegiren motorlann ve internetin gelistigi
sinda sadece insan, gelistirimesi ve seri bir dénem oldugu
hayvan ve doga guct Uretim ile endUstri icin dii i :
ile tahrik edilebilen gok hizl kabuk degis- gggflgg%:m [ PA:ISII:I;O'\::}ZNE
makineler, buhar tirdi. 1840 yilinda Uretim streglerinin PARCALARI
guclini harekete telgrafin ve 1880'de otomasyonu 6ne o1 : DALGAKIRAN
dontstiren sistem- ise telefonun icadi, cikiyor. S KOMPRESOR
lerin gelistirimesi ile ikinci sanayi devrimi- legerler arasinda. GEDIK KAYNAK
farkl anlamlar kazand. nin can alici noktasl. ERMAKSAN

AKIM METAL

()

@—E—@)

MAKINE SEKTORUNDE OLGEKLERE GORE FIRMA PAYLARI

DUNYA MAKINE iHRACATINDA iLK 5 ULKE

(2020) (MILYON DOLAR)

(2020)

Olgekler Girisim Sayisi Pay(%) 1. Gin 202.197
1-9 Kisi Galisan 9.654 62,6 2. Almanya 183.950
10-49 Kisi Calisan 4.722 30,6 3. ABD 119.369
50-249 Kisi Calisan 875 b 4. Japonya 95.514
250+ Kisi Galisan 164 1,1l 5. italya 80.018

0200 | 23 | 340 |4980| 49 | 174 38

GiRigiM milyar dolar | milyar dolar |  iSTiHDAM milyar T | AR-GEMERKEZI  TASARIM
IHRACAT iITHALAT AR-GE ILE 1. SIRADA MERKEZI ILE
HARCAMASI 4. SIRADA

RN, ¢
g,
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MAKINE SEKTORONON LIDER IHRACATGILARI

PANDEMIDE DARALAN DUNYA MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARI, TURKIYE'DEN 2 CEYREK SONRA
AYNI BUYUME TRENDINE GIREREK, 2021 YILI iTIBARIYLE SON 10 YILIN EN YUKSEK RAKAMI OLAN
5.25 TRILYON DOLARI ASTI. YUKSELEN TEKNOLOJi SEVIYESi VE REKABETCI FIYATLARIN DA
DESTEGIYLE, BU PASTADAKI PAYINI ARTIRMAYA ODAKLANAN TURKIYE, BU YIL 27 MiLYAR DOLARLIK
MAKINE iIHRACATINA ULASMAY!| HEDEFLiIYOR

Hasan Kus / hasan.kus@platinonline.com

" GIDA MAKINELERI VE
-1 AKSAMLARI

* Alapala Dis Ticaret
* Ugur Makina Sanayi
* Memak End. Gida Makinalari

£, INSAAT, MADENCILIK

ofﬁf MAKINELERI VE AKSAMLARI
* Gasrall LPG Petrol
* Hidromek
* Elkon Beton Makinalari

BURO MAKINELERI

VE AKSAMLARI

* NCR Bilisim Sistemleri
* Wincor Nixdorf Bilg.Sist.
* Verifone Elektronik ve
Danismanlik

AMBALAJ MAKINELERi

VE AKSAMLARI

¢ Sun Makina Dis Ticaret

* Beta-Pak Otomatik
Paketleme Ambalaj Makineleri
» Ektam Makine San. ve Tic.

VE AKSAMLARI

» Ozdersan Dis Ticaret

* Hisar Deri Dolap ve
Pervaneler Sanayi ve Ticaret
* Ekspres Deri Mak.Kimya
Sanayi

=== ASANSORLER
'Y VE AKSAMLARI
"« Haspar Asansoér

¢ Buga Otis Asansor
* Mesan Asansoér

E DERI iSLEME MAKINELERi

P

)
[

ELEKTRIK MOTORLARI,
JENERATORLER VE
AKSAMLARI

« Siemens Sanayii ve Ticaret
* LM Wind Power Blades
Turkey

* Impo Motor Pompa Sanayi

ISITICILAR, FIRINLAR

VE AKSAMLARI

« Sistem Teknik End.Finnlar
* Termokar Isitma Sogutma
Klima Cihazlan

* AS Gelik Dékiim isleme

REAKTOR, KAZANLAR
VE AKSAMLARI

* Baymak Makina

* Erensan Isi Cihazlan
 Kozlusan Isitma Sistemleri

RULMANLAR, GUG
AKTARMA ELEMANLARI
VE AKSAMLARI

* Ortadogu Rulman

* Birinci Otomotiv

* Anadolu Rulman

TAKIM TEZGAHLARI
VE AKSAMLARI

* Durmazlar Makina
¢ Ermaksan Makina
* Baykal Makina

TRAKTORLER, TARIM,
ORMANCILIK MAKINELERi
VE AKSAMLARI

* TurkTraktor

¢ Erkunt Traktor

* Hema Exim Ticaret

VINGLER VE AKSAMLARI

* Glrdesan Gemi Makina

* KM Kiimsan Ving Sistemleri
 Bulbuloglu Ving

POMPALAR VE AKSAMLARI
* Bosch Rexroth Otomasyon

* Hema Exim

* Celikel Aliminyum Dokidm

imalat Sanayi

KAUGUK, PLASTIK,
LASTIK iSLEME
MAKINELERI

VE AKSAMLARI

« Uzer ith. ihr. San. ve Tic.
* MG Dis Ticaret

* Gemont Enddstri Tesisleri

KOMPRESORLER

VE AKSAMLARI

« Silverline Ev Geregleri
* Dalgakiran Kompresor
* Arma Filtre Sistemleri

SOGUTMA MAKINELERI,
KLIMALAR VE AKSAMLARI
* Whirlpool Beyaz Esya

* Arcelik-LG Klima

* Klimasan Klima

TEKSTIL, KONFEKSIYON
MAKINELERIi VE AKSAMLARI
* Canlar Global Makina

* Balkan Dis Ticaret

* Effe Makine Endustri

74 www.platinonline.com
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@ Alapala

ALAPALA, MAKARNA TEKNOLOJILERINDE FAALIYETE BASLADI

TURKIYE’NIN GIDA iSLEME MAKINELERI KATEGORISININ LIDER IHRACATGILARINDAN ALAPALA, EN
BUYUK iLK 1000 iIHRACATGI ARASINDA YER ALIYOR. AYRICA GEGTIGIMIZ YIL iITALYAN AXOR FIRMASININ
HISSELERINi BUYUK ORANDA SATIN ALAN ALAPALA, ONCU BiR ADIM iLE MAKARNA TEKNOLOJILERI
ALANINDA DA FAALIYETLERINE BASLADI

Alapala, Turkiye'nin gida isleme maki-
neleri kategorisinde lider ihracatgisi
olup, ayrica en buytk ilk 1000 ihracat-
cisl arasinda yer aliyor. 2021'de italyan
Axor firmasinin hisselerini blylk oran-
da satin alan sirket, bu yatinmla makar-
na teknolojileri alaninda faaliyet
gOstermeye baslad!.

Kuruldugu giinden beri teknolojiyi
yakindan takip eden ve inovatif bir yak-
lasimla yUksek kalite, yliksek perfor-
mans ve ihtiyaglara yonelik gézimler
gelistiren Alapala, bugtin global dlcek-
te tahil proses teknolojilerinde global
bir marka olmanin yaninda, inovatif
yaklasimi ve makina tasarimlariyla fark
yaratarak yerini her yil daha da saglam-
lastirarak ilerliyor.

1954

GORUM'DA 1954
YILINDA KURULAN
ALAPALA, MAKINE
URETIMININ YANI SIRA
ANAHTAR TESLIM
BUGDAY UNU, MISIR
UNU, iRMIK VE YEM
FABRIKALARI

KURUYOR

GIDA iSLEME ENDUSTRISINDEKi YUKSEK TEKNOLOJi
GOZUMLERI iLE MAKSIMUM VERIMLILIGI SAGLAYAN ALAPALA,
TURKIYE’DE URETTIGi TEKNOLOJIYi DUNYANIN FARKLI

ULKELERINE iHRAG EDIYOR

76 www.platinonline.com

120 iilke

ALAPALA'NIN
BUGUN 4 KITADA,
120'DEN FAZLA
ULKEDE PROJESI
BULUNUYOR

700 adet

YURT DISINDA
TESLIM ETTi6i
ANAHTAR TESLIM
PROJE SAYISI

KAYNAK: ALAPALA




woarcellk @ .c

SOGUTMA MAKINELERI, KLIMALAR VE AKSAMLARI

ARGELIK-LG, IKLIMLENDIRMEDE ILK TERCIH OLMAYA ODAKLANDI

»arpeit

62000/69000 M2

KAPALI/TOPLAM ALAN

1,5 milyon set

YILLIK URETIM KAPASITESI

P

7500 set

GUNLUK URETIM KAPASITESI

6501500

GALISAN SAYISI

KAYNAK: WWW ARCELIK LGCOMTR

70 BIN METREKARELIK URETIM TESISINE

SAHIP OLAN ARGELIK-LG; 300'U ASKIN MODELINI,
6 ANA MARKAYI VE BU CERGEVEDEKI URUN VE
HIZMETLERINi 5 ANA BOLGEDE, 60’ ASKIN
ULKEDEKIi TUKETICILERIYLE BULUSTURUYOR.
SIRKETIN MiSYONU iSE; IKLIMLENDIRMEDE iLK
TERCIH OLMAK

Arcelik-LG, Arcelik ile LG Electronics’in ylizde 50-50
ortakligi ve 50 milyon dolarlik bir yatinmla 1999'da kurul-
du. Mayis 2000'de ilk tretimini gerceklestiren Arcelik-LG,
Turkiye ekonomisine toplamda yaklasik 200 milyon
dolar yatinm yapti. Gebze Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
Arcelik-LG'nin fabrikasi; 1.5 milyon set ev tipi klima Ure-
tim kapasitesine sahip. 62 bin metrekaresi kapali olmak
Uizere yaklasik 70 bin metrekare alan tzerine kurulu Gre-
tim tesisine sahip olan sirket, 300' askin modelini, 6 ana
markayi ve bu cergevedeki Urtin ve hizmetlerini, 5 ana
bolgede, 60'1 askin Ulkedeki tuketicileriyle bulusturuyor.

78 www.platinonline.com



HIDROMEK:

100 iilke

6 KITADA, 100°'DEN FAZLA ULKEDE
MAKINELERI CALISIYOR

250 nokta

BUGUN 80'iN UZERINDE ULKEDE
BAVILERI VE DUNYA CAPINDA TOPLAM
250°NiN UZERINDE SATIS VE SERVIS
NOKTASIILE YURT DISI
FAALIYETLERINE DEVAM EDiYOR

29 odiil

TASARIMDAKI GUCUNU; ARALARINDA
RED DOT BEST OF THE BEST, IF
DESIGN, GERMAN DESIGN,
AUTOMOTIVE BRAND CONTEST VE
GOOD DESIGN ODULLERININ
BULUNDUGBU ULUSLARARASI
PRESTIJE SAHIP 23 0DULILE
TESCILLEDI

KAYNAK: HIDROMEK

SEKTORDE 44’UNCU YILINI DOLDURAN VE 2200'DEN FAZLA KiSIYE iSTIHDAM SAGLAYAN HIDROMEK, BUGUN
DORDU ANKARA'DA, BIiRi iZMiR’DE, BiRi DE TAYLAND’DA OLMAK UZERE ALTI URETIM TESISINDE KAZICI YUKLEYICi,

HIDROLIK EKSKAVATOR, LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYiICI,

SILVERLINE

MOTOR GREYDER VE TOPRAK SiLINDIRi URETIYOR

1994

KURULUS VYILI

977.4 milyon TL

SILVERLINE ENDUSTRI’NIN 2021'DE
NET CiROSUNUN, 2020'YE GORE
%74,9 ARTARAK ULASTIGI DEGER

36 milyon TL

2021 YILI SONU iTIBARIYLE
GERCEKLESEN TOPLAM
YATIRIM TUTARI

268 ton

GERI DONUSTURULEN ATIGIN
OLUSTURDUBU KATMA DEBER

YILLIK FAALIYET RAPORU

2021

NDUSTRI

KAYNAK: SILVERLINE
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TiirkTraktor

TRAKTORLER, TARIM, ORMANCILIK MAKINELERi VE AKSAMLARI

IHRACATININ %80'] 48 bin 560 adet
KUZEY AMERIKA VE AVRUPA'YA 2021 YILI TRAKTOR URETIMI

. P N . . . n L
2022 YILININ OCAK-HAZIRAN DONEMINDE 8 BIN 254 IHRACAT ADEDIYLE ILK ]30 “lke
ALTI AYLIK DONEMLERDE TUM ZAMANLARIN REKORUNU KIRAN

TURKTRAKTOR, iIHRACATININ YAKLASIK YUZDE 80’iNi KUZEY AMERIKA VE IHRACAT YAPTIGI ULKE SAYISI
AVRUPA PAZARLARINA GERGEKLESTIRIYOR. SIRKETIN EN COK IHRACAT
YAPTIGI ULKELERIN BASINDA iSE ABD, ALMANYA VE iTALYA GELIYOR %80

Sirket, 2022 yilinin ilk altr ayinda 22 bin 155 adet traktorii de Uretim bandindan indir-
di. TUrkTraktor'tiin New Holland markasi 15 yildir kesintisiz bicimde pazardaki lider-
ligini strdlrtrken sirketin premium markasi CASE [H ise pazarda liginct konumda.

iHRACATININ YAKLASIK YUZDE 80'iNi
KUZEY AMERIKA VE AVRUPA
PAZARLARINA GERGEKLESTIRIYOR

KAYNAK: TURKTRAKTOR

P
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Dijital ve yesil dontistim,
makine sektoriinii
gelecege tasiyor

MAKINE VE EKIPMAN SAGLADIGI iIMALAT SANAYi SEKTORLERININ; URETIM, KALITE VE
REKABETGILIKLERINi DOGRUDAN ETKILEYEN MAKINE SEKTORU, URETIMIN TEMEL YAPI TASINI
OLUSTURUYOR. TURKIYE EKONOMISININ KiLIT BUYUME FAKTORLERINDEN BiRi VE
SANAYILESMENIN iTiCi GUCU OLAN SEKTOR, ULKELERIN URETIMLERINi GELISTIRMELERI iCiN
VAZGEGILMEZ BiR KONUMA SAHIP. GLOBALDE (NE GIKAN TRENDLER, ULKEMIZIN SANAYILESME
HAMLESININ YAPI TASI OLAN MAKINE ENDUSTRISININ ODAGINDA YER ALIYOR

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

akine imalati, ulusal ekonomilerin énemli bir

kismini temsil ediyor ve sektérdeki birgok

profesyonel, endustrinin gelisme durumuna

ve gelecekteki egilimine blytk énem veri-

yor. TUm sektdriin rekabet glicinu artirmak
icin makine imalat sanayinin Uriin kalitesine daha fazla 6nem
verilmesi ve yenilikgi ruha sahip olunmasi gerekiyor. UNDP
verilerine gore; makine sektoriinde hem dis ticaret dengesi-
ne dikkat eden bir stratejiye hem de sektorel Uretimin ve 6lce-
ginin artinlmasina agirlik veriliyor. Dinya endUstri
politikalarninda robotik otomasyon, tedarik zincirinde giiglen-
dirilmis dijitalizasyon ve eklemeli tretim en énemli Gg¢ trend
olarak karsimiza gikiyor.

ONE CIKAN ULKELER

Yine; UNDP’nin yayinladigi, ‘Covid-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi’nin arastirma sonuglarina goére ¢zellikle,
Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Cin kaynakl rekabette artis
yasaniyor. Gin, sektordeki yeniligi ve katma degeri artirmayi
hedefleyen ‘Made in China 2025’ stratejisine odaklaniyor.
Cin’in ardindan endustrisinin blylk oyuncular Almanya ve
Amerika oluyor. Gin, sektérdeki dnemli rolint arz ve talebin
her iki tarafinda da oynuyor. Diger Ulkeler ara triin Gretmek
icin sadece Cin'in ihracatina bel baglamakla kalmiyor, Gin de
kendi Uretimi igin muadillerinden gok sayida makine ithal edi-
yor. Ote yandan, 2022'nin ilk yedi ayinda Ttirkiye’nin makine

P

ihracati 14.2 milyar dolar oldu. Esneklik, degisime hizli cevap
verme, musteri odaklilik ve inovasyon potansiyelini hayata
gecirme becerisiyle Turkiye, globalde 6ne cikan Ulkeler ara-
sinda yer aliyor. Artan risklere ragmen, sirketler genel olarak
iyimser olmaya devam ediyor ve kiresel ihracat i¢in iyi bir
gOsterge olan sermaye harcamalarinin 2022'de bir dnceki
yila gore artmasi bekleniyor. Kiiresel makine ve techizat ihra-
catinin 2022’de ortalama yuizde 3 oraninda buylyecegi
ongorullyor.

TEDARIK ZINCIRININ CESITLENDIRILMESI
ZORUNLULUGA DONUSTU

Onuimiizdeki dénemde tedarik zincirlerinde hemen hemen
tim sektorlerde oldugu gibi makine ve teghizat sektorintn
tedarik zincirinde de yeniden yapilanma beklentisinin sonucu
olarak dlinyanin Gin’e bagimliiginin azaltilmasi gerekiyor.

Bu noktada Turkiye Makina Federasyonu (MAKFED), ‘Makine
imalat Sektdrii 2021’ Raporu’nda (i ayrn kanaldan tedarikin
artinlmasini saglamanin yollarini su sekilde siraliyor:

1. Yurticinden tedarik
2. Yakindan ve bélge icinden tedarik
3. Uzaklik gbzetmeksizin alternatif lilkelerden tedarik




URUN SEGMENTINE GORE g
2021 MAKINE VE TECHIZAT IHRACATI:
TOPLAMIN PAYI (%)

ENDUSTRIYEL MAKINELER
VERI iSLEME
MOTOR BOLUMLERI %15

______ TARIMMAKINELERI
INSAAT VE MADENCILIK
TEKSTIL
METALLER

DIGER %7

Kaynak: ‘Makine ve Ekipmar ¢

Diinya endiistri politikalarinda robotik otomasyon, tedarik zincirinde
giiclendirilmis dijitalizasyon ve eklemeli iiretim en 6nemli ii¢ trend olarak

karsimiza ¢ikiyor

MAKINELERE YESILIN ELi DEGIYOR

Cok genis bir sektdr olan makine endUstrisinin icinde yalnizca
insaat makineleri tek basina kiresel olarak yilik 200 milyar dolar-
dan fazla gelire sahip. Makine ve ekipman endUstriyel operasyon-
larda merkezi bir rol oynadigindan deger zincirindeki sirketlerden,
musterilerinin strdurdlebilirlik beklentilerini karsilamaya yardim
etmeleri talep ediliyor. Bu, daha yesil ve daha temiz eneriji kaynak-
lanna gegisi, tartismalann 6n saflanna tasiyor. Mevcut makinelerin
cogu, karbon yayan dizel veya benzinle galisan mekanik tahriklere
dayaniyor. McKinsey and Company, Ureticilerin dikkate almasi
gereken iki ana yol oldugunu savunuyor. Bunlar; mekanik tahrik-
leri kullanmaya devam etmek, ancak hidrojen gibi daha distik
karbonlu yakitlar kullanmak; veya piller veya yakit hiicreleriile cali-
san elektrikli strlictlere gegmek olarak ozetleniyor. Cevreye
uygun Ar-Ge ve Uretim yapmak, bu amaca hizmet eden bir orga-
nizasyon kurmak ve Uretim stirecini dénustirmek sektortin énde
gelen oyunculart igin blyUk 6nem tasiyor. Bu noktada kuruluslar
adina; Avrupa Yesil Mutabakat’'na uyum, enerji verimli Gretim ve
Urlin, atiklann tekrar kullanimi ve sifir atik fabrika gibi basliklar 6n
plana cikiyor. Tirkiye'nin Gglncl blyk sektorl haline gelen
makine imalati, 18 bini askin firma ile ‘yesil makineler’ stratejisi
kapsaminda blyUme yolculuguna, sekttre yon veren kuresel
trendlerin de etkisiyle devam ediyor.

SEKTORUN GUCLU VE
ZAYIF YONLERI

GUCLU YONLER

@ * Yiksek sermaye ve teknoloji

. . * Devam eden inovasyonun faydalan
(endustriyel otomasyon, 5G vb.)

* Cok gesitli musteriler ve pazarlar

ZAYIF YONLER

@ * Ekonomik dongtiye ve ¢zellikle Cin'e son
7 7 derece duyarli

* Karmasik ve pargall tedarik zinciri
nedeniyle alt ve Ust sektdrlere bagimlilik
* Sermaye tesviki

Kaynak: ‘Makine ve Ekipman Sektori 2022 Gorunum(r, Allianz Trade
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STRATEJi

HAMLE PROGRAMINDA iLI_( TOHUMLAR
MAKINEDE YESERIYOR

TURKIYE'NIN TEKNOLOJi DUZEYi YUKSEK ALANLARDA CARI AGIK VERDIGi URUNLERI
YERLILESTIRME HEDEFIYLE YOLA GIKAN TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi HAMLESI
PROGRAMI'NDA iLK TOHUMLAR, 2020 YILINDA MAKINE SEKTORUNE ATILMISTI.

PROGRAM iLE YILDA YAKLASIK 50 MiLYAR DOLAR CARIi ACIK VERILEN BiRGOK
SEKTORDEN URUN GRUBUNUN YERLILESTIRILMESI AMAGLANIYOR

Hasan Kus / hasan.kus@platinonline.com
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ordiincti Sanayi Devrimi'ne karsi her Ulke; kendi
gereksinimleri, altyapisi ve planlari
dogrultusunda stratejiler ve politikalar Uretiyor.
Turkiye'de de bu kapsamda gugli sanayi altya-
pisi, firmalarin Gretim esnekligi, nitelikli insan
kaynag ve yenilikciligi tesvik eden Ar-Ge ekosistemi olustur-
mak amaciyla 11. Kalkinma Plani hazirlanarak 2019 yilinda
ylurlrlige kondu. Bu yolda temel éncelik, atilan adimlar
strdurdlebilir kilacak ekosistemi gtiglendirmekti. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi da bu eksende sekillendiril-
di. Programda, halen ¢ok sayidaki devlet kurulusu tarafindan
saglanan tesvik ve desteklerin timunun, tek pencereden ve
basitlestirilmis usullerle yoneltiimesi hedefleniyor. Hamle
Programi kapsaminda ilk gagri ise 2020 yili baslarinda maki-
ne sektériine yapilmisti. ik cagrida riizgar tirbini pargalari,
buylk boyutlu eklemeli imalat makinesi, ultra hizli lazer ve tek
modlu lazer, CNC takim tezgahlari ve bunlarin seri tGretimi,
ylksek teknolojili CNC makineleri, stiper kritik akiskan eks-
traksiyon sistemleri, servo motorlar ve bilye vidali miller gibi
makine ve aksamlarinin yerli olarak Uretilmesi hedeflendi.

21 PROJENIN AR-GE BUYUKLUGU 87.5 MILYON TL
Sonrasinda 2021 yilinda agilan ve ikinci gagri kapsaminda da
¢ok sayida makine projesi basvuruda bulunurken, 5 eksen
CNC isleme merkezi, akill makinelerin beyin ve sinir sistemi
olarak nitelendirilen CNC kontroldr ve strtictleri, servo motor
ve lineer kizaklari motorlari ve asfalt kazima makinelerinin
tasarlanmasi, gelistiriimesi ve Uretilmesine odaklanildi.

Son olarak Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi'nda,
‘Uretimde Yapisal Doniistim’ baslikl tigtincli gagrinin deger-
lendirmeleri de bu yil haziran ayinda tamamlandi. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, degerlendirmeler sonu-
cunda desteklenecek 21 proje ile pek gok yenilikgi Grintn
gelistirilecegini ve kritik hammaddeler Uretilecegini vurgula-
yarak, bu projelerin ekonomiye 16.5 milyar TL katma deger
saglamasini 6ngorduklerini sdylemisti. 21 projenin Ar-Ge
blyukligi 87.5 milyon TL, tretime yénelik yatinm harcamasi
blyUkligu 2 milyar 66 milyon TL ve toplam proje buyUkltugu
de yaklasik 2.7 milyar TL dlizeyinde olustu. Bu cagriyla da
sikloid redUktor, 1si degistirici esanjor, CNC isleme tezgahlari,
sanayi tipi yuvarlak érgti makinesi, sogutma cihazi kompre-
sorl, eksenel fanlar, sinai robotlar, enjeksiyon makinalari,
celikten stirgUlu valflar ile savunma sanayine yonelik Griinle-
rin yani sira aliminyum, bakir, nikel esasl ¢esitli kritik metal
sanayii Urtinleri gibi katma degeri ylksek kritik tGrtin ve tekno-
lojilere yonelik yatinmlar yapiimasi planlaniyor.

PROJEYLE BIRCOK STRATEJIK
URUN YERLILESIYOR

TEKNOLOJi ODAKLI SANAYI HAMLES]I KAPSAMINDA,
ILK CAGRI MAKINE SEKTORUNE YAPILMISTI. BU KAP-
SAMDA TURKIYE ICIN KRITIK ONEME SAHIP MAKINE VE
BILESENLERI PROJESINDE DESTEKLENEN FIRMALAR
SOYLE SIRALANIYOR:

@ATLAS Atlas, bina istmasinda kullanilan motor,
T suriictl kart ve pompa aksamlarini ilk defa
Turkiye'de Uretecek.

WAT Motor, Turkiye'de daha dnce Uretilme-
yen, tamami yurt disindan getirilen ylUksek
kapasiteli hassas servo motorlar ve bunlarin
sUrticulerinin Gretimiyle 6ne ¢ikiyor.

Dirinler Dokiim, 170 milyon liralik yatinmla
agir ve blylk parcalari da dokerek
Turkiye'de rlizgar trbinlerinde kullanilan par-
calarin tamamini Uretmeye odaklandi.

@ dirinlé®

Ermaksan, dinyada 800x800 milimetre Ure-

4E) tim kapasitesine sahip biiyiik boyutlu ekle-

ERMAKSAN  meli imalat makinasini treten sayili firmalar
arasinda yer aliyor.

Durmazlar Makina, ultra hizli lazerler ve
eklemeli imalat makinalarinda kullanilan tek
modlu lazerleri Ureterek diinyanin en buylk
lazer Ureticisi olmak icin calismalarini stirdu-
rlyor.

Akim Metal, CNC takim tezgahlarini hem
gelistiriyor hem de seri Uretimini gergeklestiri-
yor. Ayrica servo motor Uretecek. imal ettikle-
ri makinalar savunma sanayinde kullanilan
tank, top gibi araglarin tretilmesinde kullanil--
yor.

SAKIM METAL

igrek Makina, yiiksek teknolojili CNC takim
tezgahlarini yerli kaynaklarla imal edecek.

o4
A

SOUNT F.’olat Makiné, super kritik akiskan sistemle-
soisios rin seri Uretimine odaklandi.

Dualus, savunma sanayinde siklikla kullani-
lan bilya vidali milleri Gretecek. Bu bilyalar,

DUALUS gldumli mihimmatlarin olmazsa olmazi.
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TRENDLER

SEKTORDEKI ANA TRENDLER

ASLINDA, URETIMi DONUSTURMEK iCiN BIR Dizi EGILIM BiR ARAYA GELiYOR. ENDUSTRI,
TEKNOLOJi iLE GELISMEYE DEVAM EDIiYOR. MAKINE SEKTORUNU ETKISi ALTINA ALAN
TRENDLER iSE 8 BASLIKTA SEKILLENIYOR

\ (I}
\ [}

T —

011 TUKETICi ODAKLI
OZELLESTIRME

Tuketici tercihleri strekli degisiyor,
ancak mevcut degisiklik, kisisellestirimis
veya Ozellestiriimis Urlinlere odaklaniyor.
Sirketlerin daha genis cesitlilikte Grin
karisimlarini ve daha hizli ve sik degisim-
leri destekleyebilecek yeni makineler
tasarlamasi ve insa etmesi gerekiyor.

021 AKILLI
MAKINELER
Endustriyel bile-
sen tedarikgileri
lloT'yi (Endustriyel
Nesnelerin
interneti) benimsi-
yor ve makine Ureticileri, makinelerinin
Urettigi buyUk miktarda veriden nasil
yararlanacaklarni 6greniyor.

031 HiPER-

OTOMASYON
& Kuruluslarin mim-
ez %g kiin oldugunca
S._Gsees cok sayidais ve BT
strecini hizli bir
sekilde tanimla-
mak, denetlemek ve otomatiklestirmek
icin kullandiklan, is odakli bir yaklasim...
Yapay zeka ve makine 6¢grenimi dahil
olmak Uzere birden fazla teknolojinin,

ra

aracin veya platformun diizenlenmis kul-
lanimini iceriyor. Elektrik ve kontrol oto-
masyon muhendisleri, yeni nesil daha
hizli, daha tretken makineler olusturmak
icin tim verilerden yararlanan ve makine
davranisini ve performansini daha iyi
anlayan ilk kisiler olarak karsimiza Giki-
yor.

041 KURESEL
REKABET VE
r'n%!n YENI i$
MODELLERI
°°°° »’ Yeni girisimler

daha esnek ve

cevik oluyor.
Deneyimli calisanlar emekli olurken, bir-
cok isveren is glicini makine dgrenimi
ile degistirmek zorunda kaliyor.

05l DIJITAL

e iKiZLER
Dijital ikizler,
= If'ndﬂ'str'i 4.0'in

A onemli bir parcasi
olarak konumlani-
yor. Herhangi bir
fiziksel sUreci veya nesneyi simUile etmek
igin kullaniliyor. Ornegin; bir trretim orta-
minda, yeni bir Grintin boyutlarini simdile
etmek veya makinelerin belirli kosullar
altinda nasil galistigini gérmek igin fabri-
kadaki ekipmanin dijital bir kopyasini
olusturmak igin bir dijital ikizden yararla-
nilabilir. Boeing, dijital ikizleri kullanarak,
ilk parca kalitesinde ytizde 40’lik bir iyi-
lestirme orani elde etmeyi basardi.
2018'de Boeing'in 0 zamanki CEO’su
Dennis Muilenburg, dijital ikizlerin dni-
muizdeki 10 yilda tretim verimliligi iyiles-
tirmelerinin en buyuk itici glict olacagini
vurguladi.

061 WEB3 VE
= BLOK ZINCIiRi
TEKNOLOJiSi

\ { Web3, blok zincir-

Bjm ler ve NFT'ler gibi

dagitilmis bilgi

islem teknolojileri-

nin ortaya glkmasiyla birlikte, Ureticilerin

tedarik zincirlerini daha iyi izZlemeleri ve

hatta tedarik zincirleri boyunca birgok

islemi otomatiklestirmeleri icin firsat
doguyor.

0713 BOYUTLU
YAZICILAR

3 boyutlu yazicilar
daha uygun mali-
yetli, verimli ve
olgeklenebilir hale
geldikge, Ureticiler
giderek daha az malzeme kullanan ve
geleneksel Uretim yontemlerinden daha
az atik yaratan bu teknolojiyi kullanarak
Urdinler Uretebilecekler. Airbus, 15 yili
askin bir stiredir 3 boyutlu yazici teknolo-
jisini kullaniyor ve bu da onu imalat
endUstrisinde bir dnci haline getiriyor.

081 ROBOTIK

Sl Otomasyonun en
A Gnemli olanaklann-
dan biri, robotlarin
kullanilmasina
yonelik galismalar...
Ozellikle, insanlaria
birlikte galismak Uzere tasarlanmis is bir-
likei, akilli robotlar yani ‘cobot’lar, Gretici-
lerin verimliligini artirmalarini sagliyor.
Universal Robots’un robotik kollarini
Japonya’daki motor Uretim tesislerinde
Uretim sureleriyle ilgili sorunlann Ustesin-
den gelmeye yardimci olmak igin kulla-
nan Nissan i¢in durum buydu.
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