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"Uye firmalarimiz muazzam sicramalar yapti".

Makine sanayinde 23 sektérden 18.000'den fazla iiye sirketiyle Makine Ihracatgilari Birligi (MAIB),
kuruldugu 2002 yilindan bu yana Tiirkiye'nin sanayi diinyasindaki en gliclii ve en etkili kuruluslardan
biri olmustur. Kasim 2022 'deki COP27 iklim konferansinda BM tarafindan kabul edilen 17
strdiirdilebilirlik hedefini rehber ediniyor. PRODUKTION, Tiirkiye'nin Makinecileri Baskani Kutlu
Karavelioglu ile siirdiiriilebilirlik ve déngiisel ekonominin yani sira Tiirkiye'nin Makinecileri'nin ilgili
faaliyetleri ve hedefleri hakkinda konustu.

Tino Béhler,
Produktion Nr. 11/2023 (Yayin tarihi: 23.08.2023)

Uye sirketleriniz neden siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi ile ilgileniyor?

Diinya ekonomisi 20 yildan fazla bir sliredir elbette bizi de etkileyen bir calkanti icinde. Buna ek
olarak, dogal afetlerle ilgili sorunlar, finansal krizler ve adaletsiz gelir dagilimiyla ilgili tartismalar ve
son olarak pandeminin etkileri giderek artiyor. insanlar ekolojik, ekonomik ve sosyal konulari da iceren
sistemik risklerden endise duyuyor ve gelecekleriyle ilgili eylemlerini elestirel bir sekilde sorguluyor.
Bunun arkasinda su temel soru yatiyor: Bugilin ve yarin naslil bir diinyada yasamak istiyoruz?

Farkh sosyal cevrelerden gelen insanlar sirketlerde galistiklari igin endiselerini ve fikirlerini sirketlere
tastyorlar. Sirketler, 6rnegin BM iklim Degisikligi Konferansi COP27, AB Yesil Mutabakati veya ABD
EPA/IRA'dan kaynaklanan regiilasyonlar giderek daha fazla karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle, bu
konular tiim yonleriyle tiim sirketlerin glindeminde en yiiksek 6ncelige sahiptir.

Siz ve liye sirketleriniz 'siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi'den 6zellikle ne anliyorsunuz ve
konuya nasil yaklagiyorsunuz?

Surdurdlebilirlik ve dongiisel ekonomi terimleri genellikle ayni anlamda ya da es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Siirdirilebilirlik kavrami cok daha genis kapsamli olup sosyal, ekolojik ve sorumlu is
yonetimini tanimlarken, 'dénglsel ekonomi' terimi daha ziyade ekonomik kullanim etkileri ve
ekonomideki donguselligin odak noktasi oldugunu ima etmektedir. Basitce ifade etmek gerekirse:
hammaddelerin yeniden kullanimi yoluyla daha az atik, daha fazla geri dontsiim ve daha az enerji
tiketimi.

Lutfen beni yanlis anlamayin, dénglisel ekonomi konusu son derece dnemli. Birlik olarak 2018'den bu
yana dongusellik konulariyla ilgileniyoruz: daha az emisyon, alternatif hammaddeler, geri donlisim ve

enerji verimliligi. Bunu yaparken, tim bunlarin daha iyi yonetilmesine yardimci olan dijitallesmeye
odaklaniyoruz. Elbette yenilikci geri donlisiim teknolojilerine de odaklaniyoruz.

Sirketler ve/veya miisterileri bundan nasil faydalaniyor?

Son yillarda lye sirketlerimiz hem kalite hem de rekabetcilik agisindan muazzam sigramalar kaydetti.
Bu glicl yesil slirdlrilebilir ve dijitallestirilmis sireglerle tamamliyoruz. Basitge ifade etmek gerekirse,
sirketlerimiz fotovoltaik kurulumlar yoluyla eneriji gesitliliklerini artirmaya basladilar ve ¢ogunlukla
kendi kendilerine yeter hale geldiler. Ayrica CO2 emisyonlarini ve su tiiketimlerini 6lctip kayit altina
alarak eylem alanlarini belirliyorlar. Bu da hem sirketlere hem de musterilerine katma deger sagliyor.



Tiirkiye'nin Makinecileri igin konu ne kadar 6nemli ve hangi stratejiler izleniyor?

Turk hikiimeti BM COP'un 6tesine gecen hedefler formiile etmistir. Bunlar arasinda 2030, 2040 ve
2050'ye kadar kademeli olarak daha iklim-nétr bir sekilde Gretim yapmak, enerjiyi daha verimli
kullanmak ve kaynaklari gesitlendirmek, ¢evre duyarli ve insancil bir sekilde hareket etmek yer
almaktadir. Bireysel gorev alanlari, sirketleri ve birlikleri katkida bulunmaya ve bunlari eylem
planlarinda sunmaya yonlendirir, bdylece genel toplumsal hedeflere ulasilabilir.

Birlik olarak, hedeflerin genel formilasyonuna yonelik bir mix stratejisi izliyoruz. Bu, bir yandan
donglsel ekonominin gérev ve hedeflerini dikkate aldigimiz, diger yandan da siirdlrilebilirligin dort
perspektifi olan 'Cevresel, Sosyal, Ekonomik ve Yonetisim'i (ESEG) yerine getirmeye calistigimiz
anlamina gelmektedir.

'Dongiisel ekonomi' kapsaminda oncelikli olarak hangi sektérler talep goriiyor?

Her seyden dnce, dijital cozlimlerin yardimiyla slirece miidahale edebilen tasarim ve irin gelistirme
ile ilgilidir. Ancak bircok sirketimiz hentiz istenen dijitallesme seviyesine ulasamadigi icin bu durum
bazen sorun yaratabiliyor. Bu ihtiya¢ nedeniyle, 6zellikle dongisel ekonomi konusunu daha iyi
kavrayabilecek bir konuma getirilecek olan KOBIi'ler i¢in dijitallesme projeleri su anda devam
etmektedir. Ancak -Avrupa'dan da bildigimiz gibi- sorunun ¢6ziim icin faydal olacak veri neredeyse
hi¢ yok. Ancak geri donlisiim lye sirketlerimizin ¢ok iyi bildigi bir konu.

Tiirkiye'nin Makinecileri, 'Makine Sektoriinde Siirdirilebilirlik' kilavuzu icin BM'nin sektore yonelik
17 hedefinden yedi dogrudan ve dért dolayli hedef belirledi. Siirdiiriilebilirlik stratejisi ¢cercevesinde
bu hedeflere nasil ulasmayi planliyorsunuz?

Farkli yaklasimlar var. Biz kendimize Birlesmis Milletler'in Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerinini hedef,
ornek aldik. Bana gore, diinya ¢apinda baglayiciligi olan ortak bir temele sahip olmak icin BM'nin tiim
devletleri bu hedefler dogrultusunda yonlendirmelidir. Dinyadaki tiim llkeler ve sektorler bu
hedefler Gizerinde galisirsa, gercekten bir seyler basarabilecegimize inaniyorum.

Makine sektoriinde siirdiirllebilirlik icin bir el kitabi ve buna uygun eylem &nerileri gelistiriimesinde
belirleyici faktor, BM hedeflerinin makine sektori igin de gegerli olmasiydi. Bu siiregte yedi dogrudan
ve dort dolayh hedef ortaya ¢ikti ve ESG (Cevre, Sosyal ve Yonetisim) kural kitabina Ekonomi igin bir 'E'
daha ekledik. Sonugta bizler girisimciyiz ve eylemlerimize her zaman ekonomik faktorleri de dahil
etmeliyiz. 'ESEG' boyle dogdu, tabiri caizse ESG 2.0.

Onceliklendirme analizlerimiz tedarik ve katma deger zincirlerinin yedi alanini kapsamaktadir. Her
alan icin somut KPI'lar formiile edildi, gostergelerin 6lgllebilirligi ve uluslararasi standartlara gore
raporlama tanimlandi. Bunlari bir matrise aktardik; dikey diizlemde perspektifler ve gostergeler, yatay
diizlemde ise katma deger zinciri seviyesinin gérevleri listelenmistir. ilk bakista bu sunum gok
karmasik goriinse de detayli incelendiginde bu metodolojinin gerekli gostergeleri, gbrevlerin
onceliklendirilmesini ve sonuglarin 6l¢ulebilirligini icerdigi icin ¢cok basit ve yonetilebilir oldugu
gorulmektedir.

Kurumunuz bu konuda iiyelerine nasil destek sagliyor?

Surdarilebilirlik raporumuz, lye sirketlerimize bu alanda anlasilir bir rehber sunarak konunun nasil
ele alinmasi gerektigini somut terimlerle gdstermeye yardimci olmustur. Su anda sirketler kendi
ihtiyaclarina gére uyarlanmis eylem planlari Gizerinde ¢alismaktadir. Buna paralel olarak, tGyelerimizin
Avrupa Yesil Mutabakati'ndan kaynaklanan - AB Emisyon Ticareti Plani (ETS) gibi - Gzerinde galismalari
ve Ustesinden gelmeleri gereken cesitli gérevler ve zorluklar da var. Bu da eylem planlarini



tamamlayacaktir. Alman ve Avrupali meslektaslarimizla ilgili olarak, tistesinden gelmemiz gereken ¢ok
daha fazla gorev var. Ancak moralimiz yerinde ve bunu da basariyla tamamlayacagimiza inaniyoruz. Bu
baglamda 'bitce' konusu da gbz ardi edilmemelidir. Sirketler burada yalniz birakilmamali. Bu nedenle,
KOBI'lerin bu cabalarinda destek araclari ve tesvikler seklinde nasil desteklenebilecegi konusunda
cesitli temaslarda bulunuyoruz. Bu konudaki gériismeler cok iyi gidiyor.

Almanya'daki miisteriler iiyelerinizden siirdiiriilebilirlik konusu ile ilgili 6rnegin sertifikasyon
taleplerinde bulunuyor mu? Sirketler bunu kanitlanabilir bir sekilde nasil uyguluyor?

Sadece Almanya'dan degil, diger Avrupa sirketlerinden de Uyelerimiz giderek artan bir sekilde
'stirdiirtilebilirlik derecelendirmeleri' konusuyla karsi karsiya kalmaktadir. Oncelikle {ye sirketlerimizin
pek cogunun ISO 14001 ve ISO 26000 sertifikalarina sahip oldugunu soéyleyebilirim. Bu iki sertifika,
sirketler tarafindan talep edilen stirdirdlebilirlik kriterlerinin cogunu karsilamamiza yardimci oluyor.
Bildiginiz gibi, su anda kiiresel olarak gecerli standartlarin eksikligi s6z konusu. Uriin gruplar ne kadar
farklysa, gereksinimler de o kadar farkli oluyor. Uluslararasi gecerliligi olan standartlara sahip
olmamiz yillar alacaktir. Birlik olarak elbette liyelerimize surdirulebilirlik konusunda karsilastiklari
zorluklarda yardimci oluyoruz.

Endiistri biiyik bir doniisiim siirecinden gegciyor. Tiirkiye'nin Makinecileri bununla nasil basa
cikiyor?

Akill fabrikalar, akilli Gretim, yapay zeka, iklim koruma, ¢alisan haklari, atiksiz, temiz eneriji ve
kaynaklarin verimli kullanimi gibi konularin stratejik olarak ele alinmasini sadece llkemizin degil,
kiiresel makine sektoriinde de en biliylik miicadelelerden biri olarak gériyoruz. Yukarida bahsedilen
birkag terim bile, 6zellikle kigik ve orta 6lcekli isletmeler icin uyarlanmis bir dijital sirdtrulebilirlik
stratejisi gelistirmenin ve giderek karmasiklasan sorunlari c6zmenin ne kadar zor oldugunu gosteriyor.
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