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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), kiiresel
ticarete iliskin politika beklentilerini yeniledi:

KURESEL TICARETI 2026’DA YENIDEN SEKILLENDIRECEK
10 TEMEL EGILiM

Kiiresel ticaret, 2026 yilinda kritik bir donemecte bulunuyor. Jeopolitik dinamikler, ekonomik
zorluklar, degisen tedarik zincirleri, dijital atimlar ve siirdiriilebilirlik ylikimlilikleri;
iilkelerin ticari etkilesim bigimlerini yeniden tanimliyor. Bu doniisiim, 6zellikle gelismekte olan
lilkeler agisindan son derece derin etkiler yaratiyor.

Politika yapicilar, ticaretin kapsayici ve siirdirilebilir bliyimeyi desteklemeye devam etmesini
saglarken, bu karmasik ortamda kerteriz alma konusunda acil bir sinamayla karsi karsiya. Bu
rapor, 2026 yilinda yakindan izlenmesi gereken on temel egilimi ele aliyor:

1. Kiresel ekonomik ve ticari biylime yavaslyor — gelismekte olan ulkelerin olumsuzluklarla
karsi karsiya kalmasi bekleniyor.

2. Kurallarin giincellenmesi — DTO (WTO) reformunun 2026 yilinda kiiresel ticaret agisindan kritik
bir yol ayriminda olacagi 6ngoriliyor.

3. GUmruk tarifeleri ylkseliste — artan korumacilik, politika belirsizligini artirabilir.

4. Deger zincirleri yeniden yapilandiriimaya devam ediyor — jeopolitik gelismeler, ticaret ve
yatirim haritalarini yeniden giziyor.

5. Ticaretin hizmetlesmesi — hizmet ihracati, mal ihracatina kiyasla daha hizli biyiimeye devam
ediyor.

6. Gliney—Gliney ticaretinde artis — gelismekte olan Ulkeler kiiresel ihracat artisina yon veriyor.

7. Surdardlebilir ticaret — cevre konusu, kiiresel ticaret girisimlerinin ayrilmaz bir parcasi olmaya
devam edecek.

8. Kritik mineraller — arz fazlasi ve jeopolitik gelismeler, ticareti ve kiiresel deger zincirlerini
istikrarsizlastirabilir.

9. Gelecegi beslemek — tarimsal ticaret, gida gilivenliginin saglanmasinda temel roliini
koruyacak.

10. Ticaret dlizenlemeleri sikilasiyor — ulusal politikalar kiiresel ticareti yeniden sekillendiriyor.
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TREND 1: Kiiresel ekonomik ve ticari biiyiime yavashyor — gelismekte olan Ulkeler olumsuz
rlzgarlarla karsilasacak

Kiiresel biiyiime hala yavas seyrediyor. 2026 yilinda kiiresel ekonomik biyime, ticaret
beklentilerini, yatirim akislarini ve politika tercihlerini sinirlayacak sekilde ihiml bir seyir
izleyecek. UNCTAD'In (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) tahminlerine gore;
kiiresel bliyime, 2025 ve 2026 yillarinda yapay zeka gibi teknolojilerden kaynaklanabilecek
potansiyel kazanimlara ragmen ylzde 2,6 dizeyinde sinirli kalacak. Cin hari¢ gelismekte olan
ekonomilerde biylimenin 2026’da yizde 4,2 seviyesine gerilemesi bekleniyor (bu oran 2025te
ylzde 4,3 idi).

Bilyilk ekonomiler de ivme kaybedecek. ABD’nin bliyiime projeksiyonu 2026’da yizde 1,5
olarak 6ngoriliirken (2025’teki yiizde 1,8 seviyesinden asagi yonli bir seyirde) bircok gelismekte
olan llke igin kritik bir ticaret ve yatirim ortagi olan Cin’in bliyiimesinin ise 2026’da yiizde 4,6
diizeyinde gerceklesmesi bekleniyor (2025te yilzde 5 idi). Avrupa’da ise Almanya gibi
Ulkelerdeki mali tesviklerin sinirh destek saglayabilecegi 6ngorilmekle birlikte genel talep
diizeyinin ortalamada kalmaya devam etmesi bekleniyor.

Bilyiimenin yavaslamasi, zayiflayan ihracat talebi, sikilagsan finansal kosullar ve soklara karsi
artan kirilganhk yoluyla ticareti etkiliyor. Emtia bagimlisi ekonomiler daha yiksek fiyat
oynakligiyla karsi karsiya kalabilirken, dis finansmana erisim daha da kisitl hale gelebilir. Kiiresel
Olcekte politika belirsizligi, uzun vadeli yatirimlari daha da azaltarak gelismekte olan ulkelerin
altyapi ve sanayi finansmanini daha da zorlastirabilir.

Gelismekte olan iilkeler iizerindeki etki 5nemli olacak. Diisiik seyreden kiiresel biiylime, altyapi
ile sanayilesme finansmanina erisim ve yatirimi sinirlayarak gelismekte olan Glkelerin risklerini
artiriyor (Sekil 1). Politika yapicilar, kiiresel olumsuz kosullara karsi koymak ve 2026’ya dogru
daha dayanikh kalkinma planlari insa etmek icin bélgesel entegrasyonun gliglendirilmesi veya
dijital ticaretin gelistirilmesi gibi stratejileri uyarlamak zorunda kalacak.
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Sekil 1
) Kidtiilesen bir politika ortami, diinya genelinde biiyiimeyi engelliyor.

Reel gayrisafi yurt ici hasila {G5YH) biyimesi, dinya ve secilmis ekonomiler,
yizde, 2004-2026
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Kaynak: UNCTAD. TDR 2025. P. 5.

TREND 2: Kurallarin giincellenmesi — DTO reformu 2026 yilinda kiiresel ticaret agisindan kritik
bir yol ayriminda

14. DTO Bakanlar Konferansi (MC14), jeopolitik gerilimler ve tek tarafli tarifeler, ikili anlagmalar
ve ekonomik givenlik endiselerinin tetikledigi ticari belirsizlikler ortaminda Kamerun’'un
Yaoundé kentinde gergeklestirilecek.

Gelismekte olan ulkeler igin sistemik zorluklarin ele alinmasi 6ncelik olmaya devam ediyor;
Ozellikle uyusmazlik ¢éziim mekanizmasinin reforme edilmesi ve tam isleyen bir Temyiz
Organi’'nin yeniden tesis edilmesi biyik 6nem tasiyor. Bu reformlar, pazar erisiminin korunmasi
ve gelismekte olan (yelerin ¢ok tarafli ticaret sistemi iginde haklarini etkin sekilde
savunabilmesini saglamak i¢in hayati nitelikte.

Politika alaninin korunmasi ve Ozel ve Ayricalikli Muamele (SDT) hiikiimlerinin giiclendirilmesi
de temel giindem maddeleri arasinda olacak. SDT diizenlemeleri; sanayilesme, katma deger
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yaratma ve yapisal donisiim icin kritik 6nemde olup, gelismekte olan (ilkelerin kiiresel ticaretten
elde edecekleri faydalari maksimize etmelerine imkan sagliyor.

Gelismekte olan Ulkelerin ¢ikarlari birkag alana yayiliyor. Bu alanlar arasinda, 6zellikle gida
givenligi ve kirsal gecim kaynaklarinin korunmasi vurgusuyla tarim ve balikcilk; dijital kalkinma
stratejilerini destekleyen diizenleyici yaklasimlar, sinir 6tesi veri akislari, yeni yeni ortaya ¢ikan
hizmet ticareti modelleri ve e-ticaret moratoryumunun gelecegi gibi konulari kapsayan
elektronik ticaret; dogrudan yabanci yatirmi tesvik etmeyi ve kiresel deger zincirlerine
entegrasyonu kolaylastirmayi amaclayan c¢ok tarafli Yatirim Kolaylastirma Anlasmasi’nin (IFDA)
DTO hukuki cercevesine olasi entegrasyonu yer almaktadir.

MC14’teki sonuclar, DTO reformunun ve kiiresel ticaret ydnetisiminin seyrini belirleyecek.
Gelismekte olan ulkeler icin bu, glincel ekonomik zorluklara ve firsatlara ¢6ziim lretecek; ayni
zamanda kapsayici biylmeyi tesvik edecek reformlari etkilemek icin cok 6nemli bir an.

TREND 3: Giimriik tarifeleri yiikseliste — artan korumacilk, politika belirsizligini tetikleyebilir

Tarifelerin yayginlagsmasi belirsizlik yaratiyor. 2026 yilinda hiikiimetlerin, tarifeleri korumaci
ve stratejik araglar olarak kullanmaya devam etmesi bekleniyor. 2025'te pazar erisimini
dizenlemedeki rolleri belirgin sekilde genisledi; bu egilimin 6nclligiini ise sanayi, jeoekonomi
ve jeopolitik hedeflere bagli olarak tarifeleri artiran ABD yapti. Sonug olarak, kiiresel ortalama
tarifeler ylkseldi ve bu durum sektorler ile ticaret ortaklari arasinda dengesiz etkiler yaratti.

2026 yilinda ise hikimetler; Glke sanayiinin desteklenmesi, ticari dengesizliklerin giderilmesi
tedarik zincirinin yeniden yapilandirmasi ve teknolojik degisime uyum gibi saiklerle mevcut ya
da yeni ticari anlasmalar yoluyla tarifeler ya da tarife disi diger ticaret politikasi araclariyla ig
politika hedeflerini takip etme egiliminde oldugundan belirsizlik de devam etme egiliminde
olacak.

Tarifeler, ithalat maliyetlerini artirarak ticaret akislarini sekillendirir; kiguk artislar bile talebi
zayiflatarak, tedarik kaynaklarini degistirerek ve ticareti yeniden yonlendirerek piyasalarda
yayllma etkisi yaratabilir. Sik sik degisen politika uygulamalari belirsizligi artiracagindan
yatirimlar igin caydirici bir ortam olusur ve planlama zorlasir. Ticaret hacimleri yalnizca tarifeler
yukseldikten sonra degil, firmalar beklenen politika degisikliklerine karsi énceden uyum
saglayarak hareket ettiklerinde de disebilir. Bu nedenle, dalgal bir tarife ortami kiiresel ticaret
biylimesini ve verimliligi zayiflatma riski tasir.

Daha kiiglik ve daha az gesitlendirilmis ekonomiler, artan tarifeler ve politika dalgalanmalarina
karsi 6zellikle savunmasizdir. ihracati yénlendirme veya artan maliyetleri absorbe etme
kapasitesinin sinirli olmasi, gelir kayiplarina, mali baskiya ve daha yavas kalkinmaya yol acabilir.
Emtia Grlinlerine uygulanan tarife artislari ayrica ge¢im kaynaklarini ve gida glivenligini tehdit
edebilir.



*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

>

Sekil 2

a. 2025 yilinda kiresel ticarette giimriik tarifelerindeki aris dnemi bir husustu; dzellikle imalat
sanayiinde

Kiresel ticarette uygulanan gimrik tarifelerinin agirhkh ortalamasi

I Tarife, 2024 [ Tarife, 2025
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Kaynak: UN Trade and Development (UNCTAD.)
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TREND 4: Deger zincirleri yeniden yapilanmaya devam ediyor — jeopolitik gelismeler ticaret ve
yatirim haritalarini yeniden ciziyor — artan korumacilik, politika belirsizligini tetikleyebilir

Kiresel deger zincirleri yeniden sekilleniyor. Ticaret gerilimleri ve pandemi gibi son soklar,
firmalari maliyet odakh dis kaynak kullaniminin 6tesine gegirerek risk odakli stratejilere yoneltti
ve Uretim aglarini yeniden yapilandirdi. Jeopolitik gerilimler, yeni sanayi ve iklim politikalari,
teknolojik degisimler gibi itici gliclerle yeniden yapilanma sirecinin 2026’da da devam etmesi
bekleniyor. Firmalar tedarikgilerini ¢esitlendiriyor, liretimi tiiketicilere daha yakin konumlara
“near-shoring” ile tasiyor ve kilit girdileri giivence altina almak icin dikey entegrasyonu
artintyor. Otomasyon ve yapay zekadaki ilerlemeler de isglicii maliyeti avantajlarini azaltarak
Uretimin yeniden konumlandiriimasini tesvik ediyor.

Sekil 3
) Kiiresel deger zinciriyle iliskili ikili ticaret aloglannda diizensiz biiyiime

Secilmis ikili ticaret akislanmn yillik blyame oranlari,
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Kaynak: UNCTADSTAT ve ulusal istatistikleri temel alan UNCTAD hesaplamalari

Yapisal degisimler mevcut ticaret érintilerini dénustiriyor. Kiresel ticaretin neredeyse (gte
ikisi kliresel deger zincirleri icinde gerceklesiyor ve bu zincirlerin yeniden yapilandiriimasi yeni
merkezler ve rotalar ortaya cikariyor. Bazi merkez Ulkeler (deger zinciri faaliyetlerinin
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yogunlastigi kilit bolgeler) ve mal ile hizmetlerin hareket ettigi rotalar, ortalamaya gore daha
hizli buaydrken, digerleri geriliyor (Sekil 3). Her ne kadar tedarikgilerin cesitlendirmesi,
dayaniklihgr giiclendirerek ticareti istikrara kavusturabilecekse de; bu durum ayni zamanda
verimsizliklerin artmasina ve biylme Uzerinde baski olusturmasina zemin hazirlayabilir.

Gelismekte olan ekonomiler hem firsatlar hem de risklerle karsi karsiya. Giiglii altyapiya,
nitelikli isgiiciine ve istikrarli uzun vadeli politikalara sahip iilkeler, firmalarin yeni iiretim ve
tedarik lokasyonlari arayisi icinde yatinnm g¢ekme agisindan daha avantajli konumda. Buna
karsilk, 6zellikle disik maliyetli isglicine dayal ihracata bagimli ¢evre ekonomiler, lretim
birkag merkezde vyogunlastiginda “disarda kalma” riskiyle karsilasabilir. Kiresel deger
zincirlerine entegre kalabilmek igin lojistik altyapinin iyilestirilmesi, isglici niteliklerinin
ylkseltilmesi ve daha gigli bir yatirim ortaminin saglanmasi gibi proaktif tedbirler hayati 6nem
taslyor.

TREND 5: Ticarette hizmetin 6ne ¢ikmasi — hizmet ihracati, mal ihracatindan daha hizlh
blylimeye devam ediyor

Hizmetler, kiiresel ticaret biiyiimesini hizlandiriyor. Son on yilda diinya hizmet ihracati, mal
ticaretinin iki katindan fazla bir hizda, yillik yaklasik %5,3 oraninda genisledi ve hizmetlerin
kiresel ticaret icindeki payi su anda %27 seviyesinde. 2025’te hizmet ihracati biiyiimesinin %9
diizeyine ulagmasi bekleniyor ve bu ivmenin 2026’da da siirmesi muhtemel. Bu durum, hizmet
sektorinin giderek sektorler arasi Gretimin temelini olusturdugunu yansitiyor. 2022 itibariyla
hizmetler, kiresel ara girdi kullaniminin %71’ini olusturuyordu; bu oran birincil sektorlerde
(yaklasik %18) ve imalat sektoriinde (yaklasik %31) kayda deger paylara sahip. Finans, lojistik ve
bilgi teknolojisi gibi etkin hizmetlere erisim, genellikle ithalat yoluyla saglansa da, rekabetgilik
acisindan artik vazgecilmez bir unsur haline geldi.

Dijitallesme, hizmet sektoriinlin yikselisini hizlandiriyor. Dijital teknolojideki ilerlemeler, birgok
hizmetin bliyik Olcekte ticarete konu olmasini mimkin kildi. Dijital olarak sunulabilen
hizmetler, kiiresel hizmet ihracatinin artik %56’sin1 olusturuyor ve son on yilda ortalama yillik
%7,1 oraninda buyudi. Ancak belirgin bir dijital ugurum devam ediyor: gelismis ekonomilerde
hizmet ihracatinin yaklasik %61’i dijital olarak sunulurken, en az gelismis llkelerde (LDC’ler) bu
oran yalnizca %16 seviyesinde.

Dijital hizmetler, ikili ve bélgesel ticaret anlasmalarinda giderek daha fazla 6ne ¢ikiyor. Ornegin,
AfCFTA Dijital Ticaret Protokoli (9 ek ile birlikte) 2025’te kabul edildi ve 2026’da Afrika llkeleri
tarafindan onaylanmak lizere siirecte. Ayrica ABD ile bazi Asya llkeleri arasinda yapilan son ikili
anlasmalar ve ASEAN Dijital Ekonomi Cerceve Anlagmasi (DEFA) yoniindeki devam eden
miuizakereler de bu egilimi yansitiyor.

ileriye déniik olarak, DTO MC14’te elektronik ticaret ve dijital islemler konusunda alinacak
bakanlik kararlari, hizmetlesmeyi ilerletmeyi ve deger zincirlerini entegre etmeyi hedefleyen
kiiresel stratejiler acisindan 6nemli sonuclar dogurabilir. Bu kararlar ayni zamanda gelismekte
olan Ulkelerin bu faaliyetlere etkin sekilde katilma kapasitesini de etkileyecek.
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TREND 6: Giiney-Giiney ticaretinde artis — gelismekte olan Ulkeler kiiresel ihracat blylimesine
yOn veriyor

Gulney—Glney ticareti, kliresel ticaretin 6nemli bir motoru olarak ortaya cikiyor. 1995 ile 2025
yillari arasinda Gliney—Gliney mal ihracatinin, hem Giliney—Kuzey ticareti hem de genel diinya
ticareti bliyiimelerinin ¢ok daha Uzerinde bir artisla yaklasik 0,5 trilyon dolardan 6,8 trilyon
dolara yikseldigi tahmin ediliyor. Ginimuzde gelismekte olan Glkelerin ihracatinin %57’si diger
gelismekte olan pazarlara giderken, bu oran 1995’te %38 seviyesindeydi.

Bu yikselis, bliylk 6lctide Asya’nin bolgesel deger zincirleri tarafindan destekleniyor; 6zellikle
Dogu ve Glineydogu Asya’da ylksek ve orta teknolojili imalat, Gliney—Gliney ticaretinin yaklasik
yarisini olusturuyor.

Sekil 4

Giiney-Giliney ticareti, gelismekte olan dlkelerin Kuzey'e ihracatini ve diinya ticaretindeki biiyimeyi
geride birakn
Dinya genelinde, Ganey'den Glney'e ve Glney'den Kuzey'e mal ihracat akislan [{1995=100)
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Kaynak: UNCTADstat ve UNCTAD tahminlerini temel alan UNCTAD hesaplamalari.

TREND 7: Siirdiiriilebilir ticaret — cevre, kiresel ticaret girisimlerinin bir parcasi olmaya devam
edecek

Cevresel glindemler uygulamaya gegiyor. 2026 yilinda denizler, biyolojik gesitlilik, balikgilik
siibvansiyonlari ve su kaynaklarina iliskin uluslararasi anlasmalar yirirlGge giriyor; bu durum,
cevresel yonetisimin ticaret ve ekonomik planlamaya entegrasyonu acisindan 6nemli etkiler
doguracak. 9 Kasim 2025 itibariyla 113 Ulkenin giglendirilmis iklim taahhutleri, 2029
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seviyeleriyle kiyaslandiginda 2035’e kadar kiresel emisyonlari %12 azaltabilir; bu da duslik
karbonlu blyiimeye dogru belirleyici bir donlisime isaret ediyor.

2026 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP31), 9-20 Kasim tarihleri arasinda
Antalya, Turkiye’de dlzenlenecek. Ticaretle ilgili tartismalarin, enerji doéntsimiini
hizlandirmaya odaklanmasi bekleniyor; bu kapsamda yenilenebilir enerji finansmani,
ormansizlasmanin durdurulmasi ve fosil yakitlardan adil ve esitlik¢i bir gecisin saglanmasi gibi
konular glindeme gelecek. Karbonla iliskili diizenlemeler ve sanayi politikalari pazar erisimini ve
rekabet gliclini yeniden sekillendirirken, yesil ekonomi temiz enerji teknolojileri, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve ¢evresel mal ve hizmetlere artan talep tarafindan yonlendirilen
ticaret akislarini yeniden tanimliyor.

Yesil ekonomi ticareti yeniden sekillendiriyor. 2026’da Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) tam olarak yiiriirliige girecek ve segili Griinlerin ithalatinda
karbon fiyati uygulanacak; ayrica, 2028’den itibaren belirli ¢elik ve aliiminyum yogun yan
iiriinlerde de bu uygulama genisletilecek. Uygulanacak karbon fiyatlandirmasinin pazar
erisimini etkilemesi, ticaret ve yatirnm akislarini sekillendirmesi bekleniyor.

Karbona yonelik diizenlemeler ve sanayi politikalari ticareti yeniden yonlendiriyor. Temiz eneriji
teknolojileri pazarlarinin 2030’a kadar yillik 640 milyar ABD dolari seviyesine ulasabilecegi
ongoriliyor. Temiz enerji ve iklime uyum teknolojilerinin ticareti, 2030’a kadar cevresel
UrlGinlerin blylUmesini destekleyecek. Cevresel siirdirilebilirlik, rekabet gilicliiniin giderek
merkezinde yer aliyor; bu durum, yesil teknolojilere ve finansmana kapsayici erisim, cevresel
Uranler icin engellerin azaltilmasi ve dayanikli tGretim kapasitesi insa etmek icin hedeflenmis
teknik yardim gerektiriyor.

TREND 8: Kritik mineraller — Asiri arz ve jeopolitik gelismeler ticareti ve kiiresel deger zincirlerini
istikrarsizlastirabilir

Kritik mineral piyasalari, 2021-2022 zirvelerinden sonra keskin bir fiyat diizeltmesiyle 2026’ya
giriyor. 2025 sonlarinda, temiz enerji teknolojileri icin kritik Gneme sahip minerallerin fiyatlari,
belirgin kisa vadeli oynakliga ragmen zirve seviyelerin %18-%39 altinda seyrediyordu. Kobalt
fiyatlari 2025’te glicli bir sekilde toparlansa da bu artis, esas olarak Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’'ndeki gecici arz kesintileri ve ihracat kisitlamalari ile diisiik stoklar ve tedbir amach
yeniden stoklama siregleri sonucunda desteklendi; ki bu durum, temel talepte kalici bir
toparlanmadan ziyade gegici bir ylkselisi yansitiyor.

Genel olarak, 2022’den bu yana yasanan fiyat disist, hizli arz genislemesi, beklenenden daha
yavas seyreden batarya talebi ve mineral yogunlugunu azaltan teknolojik degisimlerin bir
sonucunu yansitiyor. Bu egilimlerin 2026’da da devam etmesi bekleniyor.

Dusen fiyatlar, elektrikli araclar ve yenilenebilir enerji Ureticileri icin maliyet baskilarini
hafifletmis olsa da, 2026’da yeni madencilik projelerini caydirma riski de tasiyor. 2024’te yatirim
harcamalari, 2023’teki %14 ve 2022’deki %30 artisin ardindan sadece %5 oraninda buyddd.
2026'ya girilirken kritik minerallere yonelik yatirimin hala sinirh oldugunu da kaydedelim.
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Sekil 5
Kritik mineral fiyatlan, 2021°deki zirvelerinden diisiyor
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Kaynak: Thomson Reuters ve World Bank verilerine dayanan UNCTAD verileri

Disiik fiyatlara ragmen arz riskleri devam ediyor. ihracat kontrolleri ve lisanslama rejimleri
yogunlasiyor; buna 6rnek olarak Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'nin Subat 2025’te kobalt
ihracat yasagi getirmesi (ardindan ihracat kotalari uygulanmasi) ve Cin’in yedi agir nadir toprak
elementi ile yiliksek performansh kalici miknatislar izerindeki kontroll gosterilebilir. Bu tir
onlemler, duslk fiyat ortaminda bile arzi ani sekilde sikistirabilir. Kobalt 6rnegi ayrica, bazi
kaynak zengini Ulkelerin 2026’da piyasa kosullarini ydénetmek amaciyla ihracat kisitlamalarini
giderek daha fazla kullanabilecegine isaret ediyor; ancak mali agidan ve yatirim agisindan
dogacak édiinler nedeniyle bu uygulamanin secici ve mineral bazinda olmasi muhtemel. ithalata
bagimli llkeler ise tedarik glivenligini saglamak igin stoklama ve ikili anlagmalar yoluyla
upstream (ilk asama) ve isleme kapasitesine erisimi gilivence altina almaya calisiyor; bu da
2026’da tedarik zinciri parcalanmasini artirarak verimliligi disirebilir.

Kaynak glvenligi, hiikimetlerin kritik mineral tedarik zincirlerini korumak icin midahale ettigi
stratejik bir ticaret konusu olmaya devam edecek. Fiyatlar diisse bile kritik mineral arzlar
Uzerindeki rekabet yogunlasiyor ve 2026’da da siirmesi bekleniyor.

TREND 9: Gelecegi beslemek — tarimsal ticaret, gida givenligi agisindan temel 6nemini
koruyacak

Tanimsal ticaret, gida giivenliginin temel dayanagi olmaya devam edecek. Gida ve tarimsal
iirlinler, emtia ihracatlarinin yaklagik iigte birini olugturuyor ve bu iiriinlerin yaklasik %87’si
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gida driinlerinden olugsuyor. Bircok gelismekte olan lilke temel ihtiyaglarini kargilamak igin
gida ithalatina bagimh oldugundan, acik ve ongériilebilir ticaret hayati 6nem tasiyor. Ayni
zamanda tarimsal ihracat, milyonlarca giftci ve kirsal ¢alisan icin gegim kaynaklarini ve gelirleri
destekliyor.

Tarimsal piyasalar soklara karsi oldukca savunmasiz kalmaya devam ediyor. Son yillarda
catismalar, ticaret kisitlamalari ve asiri hava olaylari, gida ve glibre arzlarini aksatti. Kurakliklar,
seller ve firtinalar daha stk meydana geliyor; verimleri distrerek yerel kitliklara yol agiyor. Bu
tur soklar, gida fiyatlarinin oynak kalmasina neden oluyor. Glbre piyasalari 6zellikle dalgali
seyretti; 2025’te azotlu ve fosfatli glibre fiyatlari hizla yikseldi ve yiksek seviyelerini korudu; bu
da diinya genelindeki ciftciler icin tGretim maliyetlerini artirdi. Gelismekte olan (lkeler, bircok
Ulkenin fiyat artislarini karsilayacak finansal ve politika tamponlarina sahip olmamasi nedeniyle
Ozellikle daha fazla risk altinda.

Klresel gida ticaretinin agik tutulmasi, savunmasiz ekonomiler icin bir can simidi niteliginde.
Yerel hasatlar yetersiz kaldiginda, ithalat ciddi kitliklarin 6niine gecebilir. Ayni zamanda, asiri
ithalat bagimliligini azaltmak igin yerel tarimin gligclendirilmesi kritik 6nem tasiyor. Bunun igin
tohum, glbre ve tarim makineleri gibi girdi erisiminin iyilestiriimesi, kirsal altyapinin
gelistirilmesi, finansmana daha kolay erisim ve iklim direngli tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi gerekiyor. Ancak bir¢cok diistik gelirli Gilke dislik tarimsal verimle karsi karslya
ve gida ithalatina yiiksek derecede bagimli olmaya devam ediyor; bu da gida giivenligini artirmak
icin uluslararasi destegin gerekliligini ortaya koyuyor.

TREND 10: Ticaret diizenlemeleri sikilasiyor — ulusal politikalar kiresel ticareti yeniden
sekillendiriyor

Ticaret yapma bigimlerini bozucu 6nlemler artiyor. Hiikiimetler; glivenlik, sanayi, halk saglig
ve gevre gibi alanlarda i¢ politika hedeflerini gergeklestirmek igin ticaret araglarini giderek daha
fazla kullaniyor. 2020’den bu yana diinya genelinde yaklasik 18.000 yeni ayrimci ticaret 6nlemi
kaydedildi, bu da keskin bir korumaci donisi isaret ediyor. Gliniimizde teknik diizenlemeler ve
saglik/gida standartlari, diinya ticaretinin yaklasik tgte ikisini etkiliyor ve bu dizenlemeler 2,6
trilyon ABD dolari degerinde ticareti kapsiyor. Blylk glicler ayrica kendi standartlarini
yurtdisinda da yayginlastiriyor; bu durum, daha kiglik Glkeleri taraf segmeye zorlayan rakip
diizenleyici bloklarin olusmasina yol acabilir. Buna ek olarak ticaret politikalari; karbon vergileri,
ormansizlagsma ya da ¢alisma kosullariyla iliskili ithalat engelleri gibi iklim ve sosyal hedefler igin
de kullanilmaya baslandi. Bu girisimler 6nemli hedefleri ele alsa da, ihracatgilar i¢in yeni uyum
yukleri getiriyor.

2026’da tarife disi onlemlerin (NTM’ler) kullanimi; gevresel, sosyal ve giivenlik dncelikleri ile
birlikte devam eden korumaci baskilar nedeniyle genisleyecek. Bu énlemler kiiresel ticareti
etkilerken etkileri esit dagilmayacak; daha kiiciik ihracatgilar ve diisiik gelirli ekonomiler artan
prosediir ve uyum maliyetleriyle karsilasacak. Kapsayici bir uygulamanin saglanmasi i¢in daha
esnek kiiresel kurallar ve hedefe yonelik teknik yardim hayati 6nem tasiyacak.
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Sekil 6
Ticareti kisitlayic ve bozucu Gnlemlerin kullammi artmaya devam ediyor
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UNCTAD’In “2026’da Kiiresel Ticareti Yeniden Tanimlayan Trendler” analizine linkten
ulasabilirsiniz:

https://unctad.orqg/system/files/official-document/ditcinf2025d11 en.pdf
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